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1. SIGLAS Y ACRONIMOS

Sigla o acrénimo ‘ Significado
APF Administracion Publica Federal
CONAC Consejo Nacional de Armonizacion Contable
DOF Diario Oficial de la Federacion
EP Estructura Programatica
INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
INP Instituto Nacional de Pediatria
LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
LGS Ley General de Salud
PIINP 2020-2024 Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Pediatria
PND Plan Nacional de Desarrollo
Pp Programas presupuestarios
PSS Programa Sectorial de Salud
SED Sistema de Evaluacion del Desempefio
SNS Sistema Nacional de Salud
SSA Secretaria de Salud
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2. INTRODUCCION
Como parte de las actividades de planeacidn y de gestion en el Instituto Nacional de Pediatria (INP) y con
apego al marco normativo que aplica a las entidades paraestatales y en especifico a los Instituto Nacionales
de Salud, se elaboro este Programa de Trabajo 2025 para el INP, a partir del cual se establecen los objetivos y

acciones que guiaran la labor del INP durante 2025.

El contenido y las directrices que establece el Programa de Trabajo 2025 se basa, sobre todo, en el Plan
Estratégico 2021-2026 que presento la Dra. Mercedes Macias Parra para apoyar su candidatura a la Direccion
General del Instituto Nacional de Pediatria y que se nutrié de las propuestas y directrices plasmadas en el
Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Pediatria (PIINP 2020-2024), cuya aplicacion, cabe
sefialar, concluyd en octubre de 2024, en congruencia con lo establecido en el articulo 22 de la Ley de

Planeacion.

Es necesario considerar que en estos momentos se esta llevando a cabo el analisis del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030 en la Camara de Diputados del Congreso de la Unidn para su aprobacién y a partir de
ello se deberan generar el Programa Sectorial de Salud (PSS) y posteriormente los Programas Institucionales,
por lo que durante los siguientes meses una de las actividades fundamentales de la institucién sera la

elaboracion del Programa Institucional 2025-2030 del INP.

3. CONTEXTO ACTUAL
A partir de ello, el presente documento establece las actividades a desarrollar en 2025 y la forma de darle
seguimiento, a fin de contribuir con el INP para cumplir con sus objetivos y con su razén de ser; es decir, a que
en el campo de los padecimientos de la poblacidn infantil y hasta la adolescencia, en el INP se desarrolle la
investigacion cientifica, la formacion y capacitacién de recursos humanos calificados y la prestacion de

servicios de atencion médica de alta especialidad.

Por su parte, la Misidn del Instituto Nacional de Pediatria es el desarrollo de modelos de atencion a la infancia
y adolescencia a través de la investigacion cientifica basica, clinica y epidemiolégica, aplicada a las necesidades
priorizadas de la poblacidn, a través de la formacidn y el desarrollo de recursos humanos de excelencia, para
la salud, asi como de la asistencia en salud de alta especialidad con gran calidad y constituyendo el modelo de

atencion de clase mundial.
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Mientras que su vision establece que el Instituto Nacional de Pediatria debe impactar en los indicadores
basicos de salud de la infancia y la adolescencia, al disminuir la carga de la enfermedad y propiciar un
financiamiento integral, asi como una atencidon que incluya a la familia en los ambitos que toca la enfermedad
del nifo. Es ademas una institucién que comparte el liderazgo por la generacién del conocimiento de las
causas y los determinantes de la enfermedad en menores de 18 afios. Esta a la vanguardia porque anticipa
soluciones a problemas emergentes, reemergentes y del rezago, con servicios certificados en calidad

internacional.

En cuanto a la vinculacién con la nueva propuesta para el desarrollo del gobierno actual, y a reserva de que
se apruebe y publique el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el INP debera contribuir con los Cien
Compromisos para el Segundo Piso de la Transformacién, en particular con lo que se denomina la Republica
Sana y la accién “43. Programa de cuidados desde los primeros 1,000 dias de vida” y la accion “45.

Modernizacion de hospitales y centros de salud”.

Del mismo modo, el INP se debera vincular con el Eje general 2: Desarrollo con bienestar y humanismo a fin
de contribuir para alcanzar el objetivo: “Garantizar el derecho a la proteccidn de la salud para toda la poblaciéon
mexicana mediante la consolidacion y modernizacion del sistema de salud, con un enfoque de acceso
universal que cierre las brechas de calidad y oportunidad, protegiendo el bienestar fisico, mental y social de
la poblacion” y en especifico con la “Estrategia para fortalecer programas especificos en salud, nutricién y
desarrollo para la primera infancia, nifiez y adolescencia” y con el Objetivo para Fomentar la investigacion e
innovacién en salud para mejorar la capacidad de respuesta del sistema de salud mexicano, asegurando

eficiencia y eficacia, con un enfoque prioritario en las personas en situacion de mayor vulnerabilidad.

La actual administracion del Gobierno Federal buscara fortalecer los derechos a la educacion, la salud, la
vivienda y la cultura, con una visién donde la equidad y la justicia social sean la base de la accién publica.
Actualmente se construye un sistema de salud que garantice el acceso universal a la atencién médica, estudios
de laboratorio y medicamentos gratuitos y a partir de ello se buscara que las infancias estén protegidas

mediante un programa de cuidados para los primeros mil dias de vida.

Considerando las propuestas que orientaran al Sistema Nacional de Salud (SNS) Mexicano, el INP debe
considerar el contexto que enfrenta en términos de operacién y disponibilidad de recursos. Al respecto
durante el 2024 en el INP se otorgaron 141,351 consultas externas, 4,015 mas que las otorgadas en el 2023.
El nimero de egresos hospitalarios en 2024 fue de 6,314 y de ellos el 97.1% se produjeron por mejoria o

curacion del paciente (6,129); sin embargo, en relacidén con el afio de 2023, el nUmero de egresos fue menor
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dado que en ese afo la cantidad registrada fue de 6,616; ademds el 97.4 de los egresos de 2023 se debieron
a la mejoria o curacion del paciente. Tal disminucidn, en parte, se debid a la reduccién de camas censables,

ya que en 2023 se tenian en operacion 243 y en 2024 sélo 239.

En cuanto al panorama de las principales causas que producen el fallecimiento de los mexicanos menores de

15 afios, de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en 2023 se tiene lo siguiente:

Principales causas de mortalidad por grupos de edad; México 2023

oblacion de 5> a 14 ano

1 Accidentes E49-E53, E57-E58 1,129

2 Tumores malignos 08-15 930

3 Malfornliac.iones congénitas, deformidades y anomalias a7 502
cromosomicas

4 Paralisis cerebral y otros sindromes paraliticos 23F 347

5 Agresiones E55 256
Total 2/ 01-E59 5,843

Causa 1/ Clave Lista Mexicana Defunciones
de 1 a4 afos

1 Malfom’mac‘iones congénitas, deformidades y anomalias a7 728
cromosomicas

2 Accidentes E49-E53, E57-E58 725

3 Influenza y neumonia 33B-33C 662

4 Tumores malignos 08-15 285

5 Enfermedades infecciosas intestinales 01 221
Total 2/ 01-E59 4,249

Posicion \ Causa 1/ Clave Lista Mexicana Defunciones
Menores de un afo

1 Ciertas afecciones originadas en el periodo perinatal d 46 10,169

2 Malformaciones congénitas, deformidades anomalias
cromosémicas ¢ Y 47 4,325

3 Influenza y neumonia 33B-33C 946

4 Accidentes E49-E53, E57-E58 656

5 Enfermedades infecciosas intestinales 01 388
Total 2/ 01-E59 19,345

1/ Los criterios para la seleccion de las principales causas de muerte consideran la Lista Mexicana de Enfermedades y comprende por lo menos el

80% del total de defunciones registradas. Se excluyen los grupos de causas insuficientemente especificadas.

2/ El total incluye sexo no especificado.

Fuente: INEGI. Direccion General de Estadisticas Sociodemogréficas; Estadisticas Vitales.
Como se observa a nivel nacional los accidentes son una causa de defuncién que afecta de manera importante
a la poblacion menor de 15 afios, sobre todo en el grupo de 5 a 14 afios. También las malformaciones
congénitas, deformidades y anomalias cromosdmicas, asi como los tumores malignos son otras causas que
impactan de manera sensible a la poblacién menor de 15 afios, provocando una cantidad considerable de

muertes al afio.

Ese panorama se refleja a nivel institucional y para el caso del INP los datos muestran que las principales

causas de morbilidad estan relacionadas, al menos durante los ultimos 24 afios con los tumores (neoplasias);
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malformaciones congénitas, deformidades y anomalias cromosdmicas; enfermedades del sistema respiratorio
y del sistema digestivo y por los traumatismos, envenenamientos y algunas otras consecuencias de causas

externas, tal como se aprecia en la siguiente tabla.

Principales causas de morbilidad hospitalaria en el INP, 1981 — 2024. Tasa por 100 egresos hospitalarios.

1981 1990 2000 2010 2024
Num
CAUSAS TASA* CAUSAS TASA* CAUSAS TASA* CAUSAS TASA* CAUSAS TASA*
1 Anomalias Anomalias Tumores Tumores Tumores
congénitas congénitas (neoplasias) (Neoplasias) (Neoplasias)
Ciertas Malformaciones Malformaciones Malformaciones
afecciones congénitas, congénitas, congénitas,
o Enfermedades del genitas, genitas, genitas,
2 originadas en el 5.3 X . deformidades y deformidades y deformidades y
! aparato digestivo , , ,
periodo anomalias anomalias anomalias
perinatal cromosdmicas cromosdmicas cromosdémicas
Otras Tumor maligno de
. 8 Enfermedades del Enfermedades del
enfermedades los érganos 3 Enfermedades del R
3 - sistema ) N sistema
del aparato hematopoyéticos y R . sistema digestivo R .
N AP respiratorio respiratorio
digestivo del tejido linfatico
Enfermedades Enfermedades del
. . Enfermedades del Enfermedades del Enfermedades del
4 infecciosas y 4.5 | aparato . " . R X . . N .
- h . sistema digestivo sistema respiratorio sistema digestivo
parasitarias respiratorio
Traumatismo, Traumatismos, Traumatismo,
- envenenamiento envenenamientos envenenamiento
Gastroenteritis Enfermedades del v v v
5 . 3.8 K X 5.2 | algunas otras algunas otras algunas otras
prob. Infecciosa sistema nervioso . . .
consecuencias de consecuencias de consecuencias de
causas externas causas externas causas externas

* Tasa por 100 pacientes atendidos
Fuente: Informe Médico quirdrgico del INP.

Otro aspecto a resaltar es que durante el afio de 2024 en el INP las cinco principales causas de morbilidad en
la consulta externa de especialidades de 1a. vez, agrupadas segun lista basica, fueron: 1) malformaciones
congénitas, deformidades y anomalias cromosémicas con 1,397 casos y una tasa de 12.6 casos por cada cien
pacientes atendidos; 2) trastornos mentales y del comportamiento con 1,261 casos y una tasa de 11.4 casos
por cada cien pacientes atendidos; 3) factores que influyen en el estado de salud y contacto con los servicios
de salud con 1,072 casos y una tasa de 9.7 por cada cien pacientes; 4) las enfermedades endocrinas,
nutricionales y metabdlicas con 950 casos y una tasa de 8.6 y 5) las enfermedades del sistema respiratorio

que reportaron 704 casos y una tasa de 6.4 casos por cada cien pacientes atendidos.

Para enfrentar este escenario y para apoyar los esfuerzos del sector salud, el INP, con base en las propuestas
contenidas en el Plan Estratégico 2021-2026, emitido por la Dra. Mercedes Macias Parra como plataforma
para contender por la Direcciéon General del INP, ha impulsado la innovacion, la eficiencia y la mejora de la
calidad de los servicios que proporciona el instituto a la poblacion menor de 18 afios que requiere de atencion

médica de alta especialidad.
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Resalta, por ejemplo, que en los ultimos afios el instituto se ha constituido en pionero vy sitio de referencia
para pacientes con enfermedades raras, cardiopatias congénitas complejas, inmunodeficiencias y problemas
hemato-oncolégicos. Ademas, la aplicacién domiciliaria de gammaglobulina y la quimioterapia ambulatoria se
constituyeron en intervenciones claves para mejorar la atencién de pacientes con inmunodeficiencias y
cancer, siendo un compromiso del INP el continuar otorgando estas intervenciones clinicas para beneficio de

los pacientes que requieren de ellas.

Para cumplir con su tarea y alcanzar los objetivos que se han trazado en el INP se continlda gestionando
proyectos de inversion en infraestructura y equipamiento, sustentados en analisis de costo y beneficio que
cumplen con el marco normativo establecido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y por la Secretaria
de Salud y actualmente el IMSS-Bienestar. Del mismo modo se han fortalecido los mecanismos de cooperacidn
con otras organizaciones como la Administracién del Patrimonio de la Beneficencia Publica, la Fundacion
Gonzalo Rio Arronte, la Fundacion Teletdn, la Fundacion Kardias, Fundacién de los Derechos de la Infancia

A.C., a fin de modernizar y reequipar al INP, el cual fue creado hace mas de 50 afios.

Pero en el INP no sélo se ha impulsado el desarrollo de los servicios de atencion médica, sino que ademas se
han realizado mejorias en las acciones de formacién, capacitacién y educacién continua de los recursos
humanos en salud, a fin de desarrollar competencias, conocimiento y habilidades que mejore la calidad y
seguridad de la atencion que se brinda a la poblacidn, y se fortalece el desarrollo de investigaciones clinicas,
epidemioldgicas, experimentales, de desarrollo tecnoldgico y basicas, en las areas biomédicas y socio médicas
con el objeto de generar conocimientos que amplien la comprension, prevencién, diagndstico y tratamiento
de las enfermedades, y la rehabilitacion de los menores de 18 afios que enfrentan padecimientos

considerados de alta especialidad.

4. MARCO LEGAL
La elaboracidon del Programa de Trabajo 2025 para el Instituto Nacional de Pediatria, se apega a la
normatividad vigente en materia de los programas derivados del PND, considerando que el Plan Estratégico
2021-2026, que sustentard en gran medida la instrumentacion de acciones en 2025, se nutrié de los
planteamientos establecidos en el Programa Institucional 2020-2024 del INP, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF) el 26 de noviembre de 2020, el cual, como se menciond previamente, tuvo su cierre en

octubre de 2024 en concordancia con el articulo 22 de la Ley de Planeacion.
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En este sentido, el Programa de trabajo 2025 del INP es resultado de un proceso de planeacién y coordinacion
que, basado en el Plan Estratégico 2021-2026, permite contar con una herramienta para ejecutar los

Objetivos, Estrategias y Lineas de accidn que se establecieron en 2021, con una visidn a cinco afios.

De esta forma, el Programa de Trabajo 2025 que se presenta en este documento, también tiene su sustento
normativo en el articulo 5° fraccion VI, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, a través del cual se
otorga la personalidad juridica del INP, como organismo descentralizado que forma parte de los Institutos
Nacionales de Salud y que establece como su dmbito de competencia: “los padecimientos de la poblaciéon

infantil hasta la adolescencia”.

Con base en lo anterior, el objeto principal del Instituto, en el campo de los padecimientos de la poblacién
infantil hasta la adolescencia, es la investigacion cientifica, la formacién y capacitacidn de recursos humanos
calificados y la prestacion de servicios de atencién médica de alta especialidad; mientras que su ambito de

accion comprende todo el territorio nacional.

Derivado de ello, el Programa de Trabajo 2025 del INP toma en cuenta lo dispuesto en los articulos 1° y 4°
constitucionales que establecen que toda persona tiene el derecho humano a la proteccion en salud, sin
discriminacidon motivada por origen étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la condicidon
social, las condiciones de salud, la religion, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o cualquier
otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades
de las personas, anteponiendo en cualquier decision el principio de interés superior de la nifiez. También toma
en cuenta a la Ley General de Salud (LGS), mismas que reglamenta el derecho a la proteccion de la salud, y
que establece en su articulo 5°, que las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal (APF)
estan organizadas en un Sistema Nacional de Salud que, de conformidad con el articulo 7°, es coordinado por

la Secretaria de Salud.

Del mismo modo se considerd Ley Organica de la Administracion Publica Federal, que en la fraccion | del
articulo 39, establece que la Secretaria de Salud (SSA) es la encargada de elaborar y conducir la politica
nacional en materia de asistencia social, servicios médicos y salubridad general y coordina los programas de

servicios de salud de la APF, asi como los agrupamientos por funciones, programasy afines que se determinen.

También, como parte del sustento legal considerado en la elaboracidn de este Programa de Trabajo 2025 del
INP, se reviso lo sefialado en la Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes, en sus articulos

1°, 2°, 3°, 5° 6° 13, 50, 51 y 52, en los cuales se define su ambito de aplicacidn; principios rectores; los
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derechos de las nifias, nifios y adolescentes; asi como las acciones y politicas para garantizar su derecho de
proteccidn a la salud. Finalmente, se considerd a la Ley General para Prevenir, Sancionar y Erradicar los Delitos
en Materia de Trata de Personas y para la Proteccion y Asistencia a las Victimas de estos Delitos, sobre todo
lo expresado en el articulo 2°, fraccidn V, que menciona los mecanismos efectivos para tutelar la vida, la
dignidad, la libertad, la integridad y la seguridad de las personas; asi como, el libre desarrollo de nifias, nifios

y adolescentes, cuando sean amenazados o lesionados por la comision de los delitos objeto de dicha Ley.

A partir de todo ello, el Programa de Trabajo 2025 se elabord en consecucidn del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 (PND 2019-2024); el Programa Sectorial de Salud 2020-2024 (PSS 2020-2024) y respecto del

Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Pediatria.

4.1 Atribuciones del INP
El 18 de abril de 1983 se publicé en el Diario oficial de la Federacion el decreto presidencial mediante el cual
se cred el Instituto Nacional de Pediatria, estructurado como organismo publico descentralizado bajo la

coordinacién de la Secretaria de Salud dentro de la Ley organica de la administracion publica federal.

El Estatuto Organico vigente del INP, publicado en el DOF el 9 de julio del 2018 y sus reformas de noviembre

de 2019, sefiala en su Articulo 32 que el Instituto tiene las siguientes funciones:

I Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemioldgicas, experimentales, de desarrollo
tecnoldgico y basicas, en las areas biomédicas y sociomédicas en el campo de su especialidad, para
la comprensidn, prevencién, diagndstico y tratamiento de las enfermedades, y rehabilitacion de los
afectados, asi como para promover medidas de salud;

Il Publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que realice, asi como difundir informacion
técnica y cientifica sobre los avances que en materia de salud registre;

1. Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de caracter nacional e internacional, y

celebrar convenios de coordinacidn intercambio o cooperacidon con instituciones afines;

Formar recursos humanos en sus areas de especializacidn, asi como en aquellas que le sean afines;
V. Formular y ejecutar programas de estudio y cursos de capacitacion, ensefianza, especializacién y
actualizacion de personal profesional, técnico y auxiliar, en sus areas de especializacion y afines, asi

como evaluar y reconocer el aprendizaje;
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Otorgar constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de estudios, grados vy titulos, en su
caso, de conformidad con las disposiciones aplicables;

Prestar servicios de salud en aspectos preventivos, médico, quirdrgicos y de rehabilitacion en sus
areas de especializacion;

Proporcionar consulta externa, atencion hospitalaria y servicios de urgencias a la poblacién que
requiera atencion médica en sus areas de especializacion, hasta el limite de su capacidad instalada;
Asesorar y formular opiniones a la Secretaria cuando sea requerido para ello;

Actuar como d6rgano de consulta, técnica y normativa, de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal en sus areas de especializacion, asi como prestar consultorias a titulo
oneroso a personas de derecho privado;

Asesorar a los centros especializados de investigacidn, ensefianza o atencion médica de las entidades
federativas y, en general, a cualquiera de sus instituciones publicas de salud;

Promover acciones para la proteccion de la salud, en lo relativo a los padecimientos propios de las
especialidades médicas que le corresponden, y

Realizar las demas actividades que le corresponda conforme a la Ley y demds disposiciones

aplicables.

DESEMPENO DEL INP 2024

Durante el afio 2024, se obtuvieron los siguientes resultados:

A. ATENCION A LA SALUD

>

'ﬁ”gk b ;
T

Se registraron 6,129 egresos hospitalarios por mejoria y curacién, de un total de 6,314 egresos
reportados para ese afio; lo que equivale al 97.1%.

Se otorgaron 111,445 consultas subsecuentes y 11,055 consultas de primera vez; lo que implica que
por cada consulta de primera vez se brindaron 10 consultas subsecuentes.

Con base en 239 camas censables, en el INP se registré un 82.6% de ocupacion hospitalaria; mientras
que el promedio de dias estancia por paciente fue de 11.2 dias, lo que refleja el tipo de atencion
médica que requieren los pacientes que ingresan al Instituto.

Durante el afio de 2024, se abrieron 3,342 expedientes clinicos institucionales a pacientes que fueron
referidos por otras instituciones publicas de salud, lo que equivale al 62.6% de los 5,340 pacientes a

los que se les aperturd un expediente clinico en ese afio;
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» También se registré un total de 6,592 ingresos; 50,732 procedimientos diagndsticos ambulatorios

considerados de alta especialidad y 3,755 cirugias que requirieron el uso de un quiréfano.

B. FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD

» Enlos cursos de Genética y Estomatologia y de Subespecialidades se reporta una eficiencia terminal
del 100.0%; mientras que en el curso de Pediatria fue de 95.2%. Se ofertaron 38 programas de
formacion de posgrado clinico de especialidad, subespecialidad y alta especialidad; dos programas
de formacién en posgrado no clinico y 16 cursos de educacion continua.

» 211 médicos especialistas en formacién, de la misma cohorte (216), obtuvieron la constancia de
conclusién de estudios de posgrado clinico; tres médicos especialistas en formacidn obtuvieron la
constancia de conclusidn de estudios de posgrado no clinico, respecto de los 4 considerados; ademas,
2,410 profesionales de la salud recibieron constancia de conclusiéon de estudios de educacion
continua.

» El 63.2% de los 38 cursos de formacion fueron evaluados, por los médicos en formacién, con un

promedio de satisfaccién superior a 80 puntos.

C. INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD

» En este rubro se dispone de 58 profesionales de la salud que cuentan con nombramiento vigente de
investigador en las categorias D-E-F del SII. El total de investigadores del SIl, mas los investigadores
vigentes en el SIN ascendid a 155 en 2024.

» Se publicaron 170 articulos cientificos en revistas indexadas de los niveles Ill al VII, de un total de 272
articulos cientificos publicados en revistas indexadas de todos los niveles (I al VIl), lo que representd
el 62.5%. En total, durante el afio 2024, el total de productos de investigacion generados fue de 294;
cifra que incluye publicaciones en revistas cientificas; libros y capitulos de libros.

» El total de plazas de investigador ocupadas hasta el mes de diciembre de 2024 fue de 125.

D. ESTRATEGIAS Y LOGROS.

D.1. ATENCION A LA SALUD
» La meta programada para 2024 fue lograr que un 97.6% de los pacientes que estuvieron en
hospitalizacidon egresardn por mejoria o curacién; al cierre del afio la meta alcanzada fue de 97.1%;

es decir, 6,129 pacientes egresaron por mejoria y curacion respecto de 6,314 egresos registrados en
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total en el Instituto. Por otra parte, destaca que en 137 casos el egreso del paciente se debid a su
defuncion.

» En el periodo la ocupacién hospitalaria registrada ascendio al 82.6%, ello debido a que se reportaron
73,163 dias paciente y 88,574 dias camas disponibles. Esta ocupacion hospitalaria se ajusta a lo
requerido, considerando que se debe garantizar contar con capacidad instalada que permita
enfrentar una emergencia o situacion fortuita o no prevista. Asimismo, se registré que el promedio
de dias estancia es de 11.2; mientras que el indice de rotacién indica que en promedio cada cama
censable recibe a 26 pacientes al afio.

» Existe una vinculacidn congruente entre la demanda de atencién médica y la capacidad para producir
servicios. De esta forma, en 2024, se registraron 6,592 ingresos, de los cuales 3,193 ingresaron por
el servicio de consulta externa, 2,498 por urgencias y 901 a través de transferencias intrahospitalarias
entre especialidades.

» En el servicio de urgencias se otorgaron 37,267 valoraciones médica, 13,718 consultas de urgencias
y 11,259 pacientes egresaron de pre-hospitalizacién de urgencias.

» En cuanto a la realizacién de trasplantes y procedimientos complejos, en 2023 se realizaron 46
procedimientos en total: doce trasplantes renales (8 de donador cadavérico y 4 de donador vivo);
tres trasplantes de higado de donador cadavérico; seis trasplantes de cérnea de donador cadavérico
y 25 trasplantes en el Programa de Trasplante de Células Progenitoras Hematopoyéticas (2 autélogos,

4 alogénicos de donador relacionado, 1 alogénico de donador no relacionado y 18 haploidénticos).

D.2. INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD
» Durante el afio 2024, de acuerdo con informacion del Sistema Institucional de Investigadores, se
dispone de 155 investigadores vigentes, cifra que se conforma de los investigadores vigentes en el
SIN y de los profesionales de la salud con nombramiento vigente de investigador en las categorias D-
E-F, los cuales representaron el 37.4% de los 155 investigadores en total.
» Los articulos cientificos publicados en revistas indexadas niveles | a VII fueron 272, y de ellos 170
fueron articulos cientificos de impacto alto, publicados en revistas de los grupos Il a VI, es decir, el

62.5%.

D.3. FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD
> En la Direccion de Ensefianza, la eficiencia terminal de los créditos académicos del Plan Unico de

Especialidades Médicas fue de 95.2% en Pediatria; 100.0% en Genética; y 100.0% en Estomatologia.
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Durante el ejercicio 2024, se ofertaron 38 programas de formacion de posgrado clinico de
especialidad, subespecialidad y alta especialidad; dos programas de formacién en posgrado no clinico
y 16 cursos de educacion continua.

Un total de 211 médicos especialistas en formacion de la misma cohorte obtuvieron constancia de
conclusién de estudios de posgrado clinico.

Tres médicos especialistas en formaciéon obtuvieron constancia de conclusion de estudios de
posgrado no clinico.

El63.2% de los 38 cursos sefialados fueron evaluados por los médicos en formacién con un promedio
de calidad de satisfaccion superior a 80 puntos.

Durante 2024 un total de 2,410 profesionales de la salud recibieron constancia de conclusion de

estudios de educacién continua.

OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS Y ACCIONES 2025

Para dar continuidad a los compromisos del Instituto y cumplir con los objetivos y estrategias planteadas en

el Plan Estratégico 2021-2026 del INP se integra el presente Programa de Trabajo 2025, el cual orientara los

esfuerzos durante el presente ejercicio a partir de la ejecucion de cinco objetivos, 20 estrategias y 65 lineas

de accion.

Para facilitar el andlisis y comprension de la instrumentacion del Programa de Trabajo 2025 en el INP, en las

siguientes tablas se muestra la estructura que conforma al Plan Estratégico 2021-2026 y que permitira

describir los avances y logros en su implementacién durante el presente ejercicio fiscal.

Objetivo 1.- Incrementar la productividad individual y colectiva en Direccion de
productividad de los el area de investigacion con el propdsito Investigacion

investigadores del INP y que ésta

se alinee con la prevencién y la B A S en el drea.
s . P L prioritarias de investigacion del
atencion médica para dirigir los .
. INP para mantenerlas 1.1.2.- Mantener en forma pertinente
conocimientos generados a R . K L X
actualizadas las lineas de investigacion exitosas e

atender los problemas de salud de
la poblacién pediatrica.

Instituto Nacional de Pediatria
PLAN ESTRATEGICO 2021-2026
Implementacion y reporte de avances 2025

Descripcion

de avances y

logros hasta
2025

(VLIGED]

Objetivo Estrategias Lineas de accion Administrativa
Responsable

1.1.1.- Establecer indicadores
adecuados que permitan conocer la

1.1.- Consolidar el proceso de identificar oportunidades de mejora

sistemdtico de revisién de lineas

Direccién de

incrementarlas, dando prioridad a la s
Investigacion

soluciéon de problemas nacionales de
salud infantil y del adolescente y su

238

14

2025

Ano de.:
La Mujer
Indigena




Secretaria de Salud

posible impacto en relacién al Plan
Nacional de Desarrollo.

1.1.3.- Fomentar y estimular la
innovacion y aprovechamiento de las
tecnologias modernas en todas las
dreas.

Direccion de
Investigacion

1.2.- Impulsar que los
investigadores generen
conocimiento que contribuya al
desarrollo de la ciencia para
beneficiar la calidad de vida de la
poblacién infantil y adolescente
que impacte en las politicas
publicas.

1.2.1.- Gestionar ante autoridades las
plazas que corresponden al nivel
evaluado de los investigadores y
promover su profesionalizacion.

Direccién de
Investigacion

1.2.2.- Gestionar el incremento de los
estimulos a la productividad y la
excelencia en la investigacion.

Direccion de
Investigacion

1.2.3.- Promover la divulgacién y la
utilizacion de los resultados de las
investigaciones generadas en el
instituto con mejor aprovechamiento
del Acta Pediatrica de México, de otras
revistas cientificas y medios
electrénicos.

Direccién de
Investigacion

1.2.4.- Cuando corresponda promover el
registro de patentes de productos
generados en el instituto.

Direccién de
Investigacion

1.3.- Incrementar la produccion
cientifica por medio del apoyo
de recursos humanos,
materiales, financieros e
informaticos.

1.3.1.- Apoyar con equipo, reactivos,
acceso a informacidn, suscripciones
electrdnicas y convenios
interinstitucionales.

Direccién de
Investigacion

1.3.2.- Incrementar la captacion de los
recursos de terceros dedicados a la
investigacion.

Direccién de
Investigacion

1.3.3.- Promover la incorporacion de
nuevos investigadores en plazas
vacantes.

Direccion de
Investigacion/
Direccién de
Administracion

1.3.4.- Promover la planeacion
econdmica y logistica de proyectos de
investigacion.

Direccién de
Investigacion

1.3.5.- Implementar los sistemas
informaticos que permitan la aplicacion
de metodologia enfocado al
procesamiento de datos.

Direccion de
Investigacion

1.4 Promover la investigacion
pertinente (lineas de
investigacion institucionales) en
un marco de libertad intelectual.

1.4.1.- Incrementar la colaboracién con
otras instituciones nacionales e
internacionales.

Direccién de
Investigacion

1.4.2.- Promover la superacidon
académica de nuestros investigadores.

Direccién de
Investigacion

1.4.3.- Si las Autoridades Superiores lo
permiten, gestionar la donacién de
edificios contiguos del Sistema DIF para
el crecimiento de las areas de
investigacion.

Direccién de
Investigacion/
Direccion de
Administracién

2025
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Descripcion de
avances y
logros hasta
2025

Unidad

Objetivo Estrategias Lineas de accion Administrativa
Responsable

2.1- Promover que los
profesionales de la salud
desarrollen competencias 2.1.1.- Apoyar la profesionalizacion Direccion de
técnico-médicas y de gestion del personal docente. Ensefianza
acordes con las necesidades de
la salud de la poblacién.

2.2.1.- Mantener e incrementar los
convenios de colaboracién con

e Direccién de
instituciones de salud y de o
L. . . . Ensefianza
educacion superior a nivel nacional
e internacional.
2.2.2.- Mantener actualizados los
procesos de evaluaciony Direccion de
certificacion interna y externa para Ensefanza
la formacién de recursos humanos.
2.2.- Formar pediatras, 2.2.3.- Promover la titulacion
especialistas y personal de alta oportuna de los alumnos de
especialidad de excelencia. especialidad, maestria y doctorado Direccién de
supervisando el avance en tiempo Ensefanza
y forma de las tesis y documentos
necesarios.
2.2.4.- Evaluar la satisfaccion de los Direccién de
. médicos residentes. Ensefianza
Obijetivo 2.- Ofertar un modelo
educativo de vanguardia que responda
a las exigencias académicas, nacionales 2.2.5.- Realizar un diagnéstico de la Direccion de
e internacionales desarrollando el salud mental de los residentes. Ensefianza
conocimiento, competencias técnico-
médicas y de gestion en materia de 2.3.- Desarrollar de forma .
" " . . 2.3.1.- Mantener actualizados en
salud infantil y adolescente. efectiva las competencias,
L forma permanente los programas
conocimientos y destrezas del P R . "
X R en relacion a los perfiles del Direccién de
personal a fin de cubrir las . . o
personal profesional y técnicos en Ensefianza

necesidades de atencion del
paciente pediatrico en los
procesos sustantivos.

formacion que la instituciony el
pais requieren.

2.4.1.- Mejorar el acceso a la

. e I Direccion de
informacion cientifica utilizando

p Ensefianza
tecnologia de punta.
2.4.2.- Incrementar la vinculacion
con otras instituciones, mediante . -
. . K - Direccién de
el intercambio de informaciony o
Ensefianza

2.4 Mejorar y modernizar la
ensefianza en funcion del eje:
Investigacion, Ensefianza y

tecnologia (investigacion,
educacion a distancia, etc.).

Atencion Médica. 2.4.3.- Mantener actualizados los N

L Direccidn de

programas académicos de ~
Ensefianza

posgrado.
2.4.4.- Implementar cursos de alta
especialidad de acuerdo con las Direccion de
necesidades de atencion de la Ensefianza

poblacion.

16

2025

Ano de.:
La Mujer
Indigena




Salud

Secretaria de Salud

Descripcion

de avances y

logros hasta
2025

Unidad
Administrativa
Responsable

Lineas de accién

Objetivo

Estrategias

Obijetivo 3.- Mejorar la prestacion
de servicios de salud en aspectos
médicos, quirargicos y de
rehabilitacion para atender las
enfermedades de alta
complejidad en la poblaciéon
pediatrica, a través del modelo de
calidad establecido por el Consejo
de Salubridad General.

3.1.- Otorgar atencion
médica especializada con
calidad que mejore las
condiciones de salud de
los pacientes que asisten
al INP.

3.1.1.- Gestionar plazas para cubrir los perfiles
profesionales requeridos en las areas médica y
paramédica.

Direccién Médica/
Direccién de
Administracién

3.1.2.- Incrementar los convenios de
colaboracién con otras instituciones
especializadas en salud infantil en México y en
el extranjero.

Direccién Médica

3.1.3.- Modernizar las areas de los servicios de:
urgencias, unidad de apoyo a la investigacion
clinica, epidemiologia, y medicina comunitaria.

Direcciéon Médica/
Direccién de
Administracién

3.1.4.- Incrementar la eficiencia, eficacia y
efectividad del expediente clinico electrénicoy
su utilizacion.

Direcciéon Médica

3.1.5.- Reforzar el sistema de referencia y
contrarreferencia y el establecimiento de redes
hacia otros Hospitales de los Estados de la
Republica y en la Ciudad de México,
aprovechando la relacion con los especialistas
egresados de nuestra institucion. Una vez que
estas redes estén funcionando establecer
mecanismos para formalizar los procedimientos
interinstitucionales que correspondan.

Direcciéon Médica

3.2 Implementar un
modelo integrador en la
atencion médica que
vincule la investigacion-
docencia-servicio que
impulse la calidad del
Instituto.

3.2.1.- Actualizar al personal profesional con los
programas de investigacion y de ensefianza.

Direccién Médica/
Direccién de
Ensefanzay
Direccién de
Investigacion

3.2.2.- Gestionar apoyo del patronato y de otras
organizaciones civiles para financiar un
Programa de estancias del personal profesional
en instituciones reconocidas del extranjero.

Direcciéon Médica

3.2.3.- Adecuar la infraestructura hospitalaria
para responder a las transiciones
epidemioldgica y demografica.

Direccién Médica/
Direccion de
Administracién

3.2.4.- Captar a los profesionales sobresalientes
en las diferentes especialidades de acuerdo con
la disponibilidad de plazas.

Direcciéon Médica

3.3.- Consolidar el
liderazgo del drea de
Servicios Auxiliares de
Diagnéstico y
Tratamiento.

3.3.1.- Establecer un programa de avanzada
viable y congruente de modernizacién de
equipos y procedimientos médicos con el
maximo aprovechamiento del presupuesto de la
institucion.

Direccién Médica/
Direccion de
Planeacién

3.3.2.- Impulsar la inclusion de técnicas de
biologia molecular de vanguardia.

Direcciéon Médica

3.4.- Aplicar el modelo
de calidad del CSG,
basado en estandares

3.4.1.- Monitorear los resultados de la atencion
médica mediante el uso de indicadores.

Departamento de
Calidad
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internacionales de
calidad y seguridad del
paciente.

3.4.2.- Formalizar los procedimientos
interinstitucionales de referenciay
contrarreferencia hacia otros hospitales en los
estados de la republica y en la Ciudad de
México para el establecimiento de “redes” en
las que participen los especialistas egresados
del INP para mejorar la coordinacién entre la
investigacion, la ensefianza y la asistencia
médica.

Direcciéon Médica

3.4.3.- Mantener un programa de mejora
continua de la calidad para alcanzar la
excelencia en el servicio.

Direccién Médica/
Departamento de
Calidad

3.4.4.- Mantener las certificaciones vigentes,
gestionar las certificaciones en proceso e
incrementar los procesos certificados.

Direcciéon Médica/
Departamento de
Calidad

2025
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Objetivo

Obijetivo 4.- Implementar un
modelo de organizacion
basado en la mejora de
procesos y el uso de TICS,
que facilite la evaluacién,
rendicién de cuentas y
transparencia.

Estrategias

4.1.- Modernizar la Estructura
Organizacional de acuerdo a la
operacidn actual para fomentar la
eficiencia de los procesos.

Lineas de accién

4.1.1.- Establecer procedimientos que
permita aprovechar los recursos otorgados
por el INSABI optimizando los registros,
controles y procedimientos de cobro por
los servicios prestados.

Unidad
Administrativa
Responsable

Direccion Médica

Descripcion
de avances y
logros hasta

4.2.- Fortalecer la infraestructura
de computo, telecomunicaciones
y sistemas informaticos para el
soporte de los procesos
institucionales.

4.2.1.- Avanzar en los procesos de
automatizacién en todas las dreas de la
institucion con especial énfasis en el
expediente clinico, farmacia hospitalaria,
almacenes y procesos administrativos.

Direccién de
Planeacién/
Subdireccién de
Tecnologias de la
Informacién

4.3.- Establecer los mecanismos
de monitoreo y evaluacion de
politica y programas
institucionales que anticipe
riesgos y problemas e identifique
oportunidades de mejora.

4.3.1.- Implantar herramientas de control
interno y administracion de riesgos para la

Direccion de

- o Planeacién
evaluacion del desempefio.
4.3.2.- Integrar una plataforma de analisis,
procesamiento de informacion bajo un Direccion de
esquema de inteligencia de negocio para Planeacion

la toma de decisiones.

4.4.- Fortalecer el sistema de
informacion institucional para la
transparencia y rendicion de
cuentas a la sociedad.

4.4.1.- Construir sobre las bases de la
experiencia y cumplimiento de la
normatividad con especial atencién en la
transparencia y acceso a la informacion.
En resumen, entregar cuentas claras.

Subdireccién de
Asuntos Juridicos/
Unidad de
Transparencia

4.4.2.- Difundir los logros obtenidos ante
usuarios internos y externos y ante las
instancias fiscalizadoras.

Direccién de
Ensefianza/
Departamento de
Comunicacion Social

4.4.3.- Desarrollar un sistema de
informaciéon y documentacion actualizado
y vinculado a redes de servicio nacional e
internacional, acorde a las demandas
tecnoldgicas, educativas y de investigacion
del Instituto.

Direccion de
Planeacién

4.4.4.- Promover el desarrollo de
capacidades, el establecimiento de
programas y acciones en favor de la
transparencia en la gestidn publica, el
acceso a la informacidn, la rendicién de
cuentas, el gobierno abierto y el lenguaje
ciudadano, y garantizar el derecho de
acceso a la informacidn publica.

Subdireccién de
Asuntos Juridicos/
Unidad de
Transparencia

4.4.5.- Generar informacidn de utilidad
para la toma de decisiones estratégicas a
lo largo del ciclo presupuestario.

Direccion de
Planeacién
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Objetivo

. Descripciéon
Unidad de ava:ces
Estrategias Lineas de accion Administrativa y
Responsable Lo Lol
g 2025
i L, Direccién de
5.1 Construir sobre las 5.1.1.- Elaborar un programa de accion. Planeacién
bases de la experiencia y " —
.. . . Lo Direccion de
conocimiento de la 5.1.2.- Mejorar el sistema de costos institucional. -,
. . Planeacién
normatividad con especial - —
- X - - Direccién de
atencién en la 5.1.3.- Vincular la programacidn con la presupuestacion. Planeacién
transparenciay acceso a la — ——— . — —
. L. 5.1.4.- Constituir una Fundacién, Fideicomiso o Asociacion Direccion de
informacion. - .,
Civil. Planeacion
5.2.1.- Integrar programas de adquisicion de
medicamentos, reactivos y material de curacion mediante
los programas adecuados y oportunos de licitacién publica, L
5.2 Lograr una prog vop P Direccion de

administracién innovadora,
eficiente, honestay
transparente que permita
aprovechar al maximo los
recursos disponibles en el
marco de la normatividad
vigente.

aprovechando el sistema de compras consolidadas del
sector, con la determinacién confiable de consumos
promedio, minimos y maximos en el almacén, para
participar en las compras consolidadas del sector.

Administracién

5.2.2.- Regular y vigilar medicamentos de alto costo.

Direccién de
Administracion

5.2.3.- Buscar las mejores condiciones en la contratacion
de los servicios subrogados.

Direccién de
Administracién

Obijetivo 5.- Mejorar y

modernizar el sistema

administrativo a través
de una reingenieria en

el ambito que impacte
en la eficiencia.

5.3.- Mantener actualizada
la infraestructura fisica y el
equipamiento institucional.

5.3.1.- Integrar un programa de inversiones para la
sustitucion de equipos obsoletos y la adquisicion de
tecnologia de punta.

Direccién de
Planeacién

5.3.2.- Implementar programas de obra publica,
mantenimiento y conservacion de las instalaciones.

* Remodelacion de la planta baja (Urgencias, Unidad de
Apoyo a la Investigacion Clinica, Epidemiologia, Medicina
Preventiva y Salud Mental).

* Reparacion, remodelacién y modernizacion de las
instalaciones en general.

e Liberacion juridica y conclusion de la construccion,
equipamiento y puesta en operacion de la Unidad
Pediatrica de Hemato-Oncologia.

Direccion de
Administracién

5.4.- Fortalecer las
competencias del personal
y generar acciones
continuas para la mejora
del clima laboral.

5.4.1.- Trabajar en la transformacion de la cultura laboral
(relaciones con los sindicatos y con los trabajadores en
general), otorgando particular importancia al sentido de
pertenencia institucional y al trabajo en equipo, que
incluya el fortalecimiento de la proteccion civil, la
conservacion, el mejoramiento del medio ambiente y el
desarrollo institucional, manteniendo siempre la
transparencia y la ética en la relacion laboral, estimulando
siempre que sea posible la superacion de los trabajadores y
propiciando el ejercicio de libertad sindical para todos.

* Garantizar que el otorgamiento de nuevas plazas y que la
recategorizacion se realice de manera oportuna a través de
la comisién de escalafon en forma estrictamente apegada a
los catalogos vigentes, atendiendo al cumplimiento del
perfil profesional de los trabajadores y a las necesidades de
los distintos servicios.

Direccién de
Administracion

5.4.2.- Preservar un ambiente laboral saludable, mediante
acciones especificas y la promocién constante de los
aspectos ecoldgicos y sus beneficios en la calidad y en las
condiciones de trabajo dentro de la institucidn.

Direccién de
Administracion

5.4.3.- Adecuar la plantilla a las necesidades reales de la
institucion.

Direccién de
Administracién

202
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5.4.4.- Trabajar en forma permanente a fin de conciliar
acciones con los representantes sindicales en el marco de
las Condiciones de Trabajo vigentes, siempre en busca de
ofrecer el mayor beneficio posible para los trabajadores y
para la institucion en forma transparente.

Direccién de
Administracién

5.4.5.- Capacitar al personal de alta direccion y mandos
medios sobre la aplicacidn de las principales normas
laborales y administrativas.

Direccion de
Administracion

Direccion de

5.4.6.- Fortalecer las competencias gerenciales. o -
Administracion

7. ORIGEN DE LOS RECURSOS PARA LA INSTRUMENTACION DEL PROGRAMA DE TRABAJO
2025

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas correspondientes a sus
objetivos, estrategias y lineas de acciones, asi como las labores de coordinacion interinstitucional para la
instrumentacion y ejecucion de dichas acciones y para su seguimiento y reporte, se realizardn con cargo al

presupuesto federal autorizado para este ejecutor de gasto.

7.1 Estructura Programatica del INP 2025
Conforme establece la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) en su Articulo 2,
fracciéon XXII, la Estructura Programatica (EP) se define como el conjunto de categorias y elementos

programaticos que:

e Definen las acciones de los ejecutores del gasto para alcanzar los objetivos y metas definidos en el
Plan Nacional de Desarrollo (PND) y en los Programas presupuestarios (Pp).
e Ordenan y clasifican las acciones de los ejecutores de gasto para delimitar la aplicacion del gasto, y

e Permiten conocer el rendimiento del uso de los recursos pubicos.

Desde un punto de vista técnico, la EP es el instrumento que vincula los procesos de programacion y
presupuestacién y el mecanismo que hace posible que las politicas de estado y publicas se concreten en
acciones especificas con asignacidn de recursos para llevarlas a cabo. La EP ordena vy clasifica a los propios
ejecutores de gasto y a sus acciones, asociandolas con las categorias, los conceptos y elementos de
programacion gubernamental, por funcidn, tipo de gasto, orden institucional y modalidad programatica,
mediante una nomenclatura especifica creada para ello. Ademas, la EP permite conocer el rendimiento
esperado de la utilizacion de los recursos publicos, al vincularse con el sistema de evaluacion del desempefio

(SED).
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La clasificacién programatica (tipologia general), publicada por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), muestra los tipos, grupos y modalidades conforme a los cuales se deben de clasificar los Programas
presupuestarios (Pp). La clasificacion emitida por el CONAC es la que adopté el Sector Publico Federal desde
el afio del 2008, a raiz de la instrumentacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR), el cual incluye al
SED. Dicha clasificacién consta de 23 modalidades de Pp, de las cuales 20 pertenecen al Gasto Programable y
tres al No Programable.

Modalidades de los Pp

G Gasto Programable Gasto No Programable

| Obligocones de complmmntc de resohicds wisdconol

Q Ape

00 ha funcién plblicoy ol mekraniento de ka peatidn
1 Aporiacicns: o Fondes de myenita y sestiruchra da pamticnss

IUENTE claberodo por ol CEFP con infarmacién de la CONAC, ACUERDO pot el que se emife la clatificacidn
programatica (lipologia genarall

Con base en lo anterior, en el INP dentro de la modalidad “E” Prestacion de Servicios Publicos, destacan los
Programas presupuestarios “E-010. Formacién y capacitacion de recursos humanos para la salud”, “E-022.

Investigacion y desarrollo tecnoldgico en salud, y “E-023. Atencion a la salud”.

7.2 Calendario del presupuesto
Para el afio de 2025, de acuerdo con la informacion proporcionada por la Subdireccion de Finanzas en el INP,
que corresponde al presupuesto original autorizado de acuerdo al PEF 2025, para los programas

presupuestarios sefialados se prevé se ejerceran, mensualmente, los montos indicados en las siguientes

tablas:

Calendario del presupuesto 2025 para el Pp E-023 “Atencion a la salud”. INP

MES [ CAPITULO GRAN TOTAL
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TOTAL X CAPITULO

876,968,786.00

722,234,547.00

110,998,531.00

1000 2000 3000 7000
Enero 92,199,894.00 | 159,096,400.00 | 19,300,786.00 | 0.00 | 18,900,000.00 289,497,080.00
Febrero 85,321,020.00 | 39,264,000.00 | 11,799,054.00 | 0.00 | 10,000,000.00 146,384,074.00
Marzo 81,784,069.00 | 55,084,220.00 | 14,097,133.00 | 0.00 | 13,000,000.00 163,965,422.00
Abril 91,975,612.00 | 70,254,775.00 | 12,395,981.00 | 0.00 | 49,000,000.00 223,626,368.00
Mayo 91,820,088.00 | 65,911,500.00 | 14,584,336.00 | 0.00 | 30,000,000.00 202,315,924.00
Junio 74,937,271.00 | 110,284,331.00 | 10,608,302.00 | 0.00 | 33,737,000.00 229,566,904.00
Julio 101,419,677.00 | 86,749,950.00 | 11,584,592.00 | 0.00 | 65,000,000.00 264,754,219.00
Agosto 68,945,511.00 | 51,186,018.00 6,651,311.00 | 0.00 | 34,000,000.00 160,782,840.00
Septiembre 98,739,422.00 | 42,045,185.00 6,152,323.00 | 0.00 6,419,277.00 153,356,207.00
Octubre 88,703,662.00 | 42,358,168.00 3,824,713.00 | 0.00 | 66,263,000.00 201,149,543.00
Noviembre 1,122,560.00 0.00 0.00 | 0.00 | 10,000,000.00 11,122,560.00
Diciembre 0.00 0.00 0.00 | 0.00 | 13,100,000.00 13,100,000.00

349,419,277.00 (X

Fuente: Departamento de Control del Presupuesto

que respecto a lo ejercido en 2024 representa una reduccion de 25.78%.

Calendario del presupuesto 2025 para el Pp E-022 “Investigacion y desarrollo tecnoldgico en salud”. INP

059,621,141.00

CAPITULO
GRAN TOTAL
2000 5000 7000

Enero 11,178,719.00 1,989,700.00 335,304.00 0.00 0.00 | 13,503,723.00
Febrero 13,868,536.00 400,000.00 724,424.00 0.00 0.00 | 14,992,960.00
Marzo 15,782,142.00 380,000.00 280,819.00 0.00 0.00 [ 16,442,961.00
Abril 10,845,640.00 7,586,829.00 1,457,930.00 0.00 0.00 | 19,890,399.00
Mayo 12,275,879.00 1,180,000.00 327,529.00 0.00 0.00 [ 13,783,408.00
Junio 9,992,308.00 416,000.00 260,838.00 0.00 0.00 | 10,669,146.00
Julio 18,980,652.00 1,431,189.00 280,026.00 0.00 0.00 [ 20,691,867.00
Agosto 9,841,430.00 1,150,000.00 838,545.00 0.00 0.00 | 11,829,975.00
Septiembre 7,317,027.00 354,383.00 430,912.00 0.00 0.00 8,102,322.00
Octubre 33,297,376.00 0.00 368,000.00 0.00 0.00 | 33,665,376.00
Noviembre 14,073,668.00 0.00 60,184.00 0.00 0.00 | 14,133,852.00
Diciembre 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL X CAPITULO 157,453,377.00 14,888,101.00 5,364,511.00 177,705,989.00

Fuente: Departamento de Control del Presupuesto

Anode

2025

La Mujer
Indigena

Para el programa “E-023 Atencion a la salud”, en el ejercicio 2025 se proyecta ejercer $2,059,621,141.00; cifra

23




Salud

Secretaria de Salud

En el Programa presupuestario “E-022 Investigacidn y desarrollo tecnoldgico en salud” se proyecta ejercer en
2025 un total de $177,705,989.00; lo que significa que respecto del ejercicio previo (2024) la cifra de 2025 es
menor en un 23.44%.

Por su parte, para el Programa Presupuestario “E-010 Formacion y capacitacion de recursos humanos”, que
abarca la formacién de recursos humanos para la salud y la capacitacidn gerencial y administrativa, durante

el 2025 se prevé ejercer $121,958,363.00, cifra menor a la ejercida en 2024 en 25.11%.

Calendario del presupuesto 2025 para el Pp E 010 “Formacion y capacitacion de recursos humanos para la salud”. INP

CAPITULO
S R T it
1000 7000
Enero 8,964,447.00 143,000.00 170,137.00 0.00 0.00 9,277,584.00
Febrero 8,346,152.00 170,005.00 1,107,385.00 0.00 0.00 9,623,542.00
Marzo 10,654,191.00 454,600.00 197,421.00 0.00 0.00 11,306,212.00
Abril 11,366,506.00 258,000.00 1,085,505.00 0.00 0.00 12,710,011.00
Mayo 14,610,218.00 158,000.00 367,793.00 0.00 0.00 15,136,011.00
Junio 5,637,998.00 100,000.00 207,365.00 0.00 0.00 5,945,363.00
Julio 13,217,988.00 117,942.00 301,029.00 0.00 0.00 13,636,959.00
Agosto 9,906,921.00 39,292.00 140,000.00 0.00 0.00 10,086,213.00
Septiembre 6,674,002.00 28,000.00 105,596.00 0.00 0.00 6,807,598.00
Octubre 12,919,971.00 0.00 225,513.00 0.00 0.00 13,145,484.00
Noviembre 14,283,386.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14,283,386.00
Diciembre 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL X CAPITULO 116,581,780.00 1,468,839.00 3,907,744.00 121,958,363.00

Fuente: Departamento de Control del Presupuesto

En cuanto al Pp “M-001 Actividades de apoyo administrativo”, se prevé que durante el afio de 2025 se
ejerceran $67,014,660.00; cifra menor en 31.88% respecto de lo ejercido en 2024.
Calendario del presupuesto 2025 para el Pp M 001 “Actividades de apoyo administrativo”. INP
CAPITULO
GRAN TOTAL
2000 5000 | 7000
Enero 3,075,322.00 0.00 131,682.00 | 0.00 | 0.00 | 3,207,004.00
Febrero 2,776,366.00 0.00 651,251.00 | 0.00 | 0.00 | 3,427,617.00
Marzo 3,382,532.00 0.00 213,175.00 | 0.00 | 0.00 | 3,595,707.00
Abril 2,590,140.00 0.00 229,998.00 | 0.00| 0.00| 2,820,138.00
Mayo 10,051,382.00 14,000.00 118,711.00 | 0.00 | 0.00 | 10,184,093.00
Junio 2,586,003.00 89,941.00 106,374.00 | 0.00 | 0.00 | 2,782,318.00
Julio 9,812,563.00 0.00 318,834.00 | 0.00 | 0.00 | 10,131,397.00
24
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Por su parte, para el Pp “O-001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno” se proyecta ejercer

$7,866,200.00 durante el ejercicio 2025; cifra que respecto de lo ejercido en 2024 representa una disminucion

de 43.42%.

63,678,246.00

103,941.0

Fuente: Departamento de Control del Presupuesto

3,232,473.00

Agosto 2,577,483.00 0.00 110,015.00 0.00 0.00 | 2,687,498.00
Septiembre 2,942,413.00 0.00 721,191.00 0.00 0.00 | 3,663,604.00
Octubre 11,485,928.00 0.00 114,415.00 0.00 0.00 | 11,600,343.00
Noviembre 12,398,114.00 0.00 516,827.00 0.00 0.00 | 12,914,941.00
Diciembre 0.00 0.00 0.00

67,014,660.00

Calendario del presupuesto 2025 para el Pp O 001 “Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno”. INP

1000 000

Enero 376,996.00 9,000.00 11,934.00 0.00 0.00 397,930.00
Febrero 249,526.00 8,700.00 183,497.00 0.00 0.00 441,723.00
Marzo 277,198.00 17,879.00 161,934.00 0.00 0.00 457,011.00
Abril 249,526.00 9,599.00 11,934.00 0.00 0.00 271,059.00
Mayo 333,079.00 9,000.00 113,544.00 0.00 0.00 455,623.00
Junio 249,526.00 24,500.00 11,934.00 0.00 0.00 285,960.00
Julio 277,198.00 19,685.00 111,934.00 0.00 0.00 408,817.00
Agosto 249,526.00 13,065.00 0.00 0.00 0.00 262,591.00
Septiembre 508,451.00 2,300.00 151,235.00 0.00 0.00 661,986.00
Octubre 293,859.00 0.00 0.00 0.00 0.00 293,859.00
Noviembre 3,925,836.00 0.00 3,805.00 0.00 0.00 3,929,641.00
Diciembre 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

OTA A 6,990 00 3.00 6 00 0.00 0.00 7,866,200.00

Fuente: Departamento de Control del Presupuesto

Finalmente, el Programa “K-027 Mantenimiento de Infraestructura”, que estd asociado con el gasto de
inversiodn, hasta el momento no tiene asignada ninguna cantidad presupuestal para ejercer en 2025.

Como se puede apreciar, otra circunstancia que debe ser considerada durante la operacion del INP en 2025
es la reduccién en el presupuesto programado para ejercer, lo que sin lugar a dudas impactara la forma en

que se atienden los compromisos y se da cumplimiento a las metas y objetivos.
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8. PROYECTOS ESPECIFICOS VINCULADOS CON LA INNOVACION Y LA EFICIENCIA EN EL INP

Durante el analisis que se realizd para elaborar el Plan Estratégico 2021-2026 para el INP, se identificaron

variables que requerian de intervenciones especificas a fin de impactar en la innovacién que requiere el INP y

para orientar las funciones y acciones hacia una mayor eficiencia. Por tal motivo, durante la emision del Plan

Estratégico se identificaron y propusieron 14 proyectos especificos, de los cuales ocho se orientarian a lograr

la innovacidon en procesos de atencion clinica y seis a mejorar la eficiencia en procesos de gestion,

administracion o de tecnologias de la informacion. A partir de ello, durante el 2025 se evaluara el avance

obtenido en estos proyectos y se determinaran, en caso necesario, las acciones que permitan reorientarlos

para que alcancen su objetivo final.

Los proyectos especificos segun su fin, son los siguientes:

NOMBRE

PLAN ESTRATEGICO 2021-2026

Avances en la implementacion del Plan; Instituto Nacional de Pediatria 2024

OBIJETIVO

Proyectos enfocados a la innovacién

UNIDAD

ADMINISTRATIVA

RESPONSABLE

DESCRIPCION DE
AVANCES Y LOGROS
OBTENIDOS EN 2025

1. Telemedicina

Incrementar el intercambio de informacidn y experiencias de las
especialidades del INP con instituciones de salud nacionales e
internacionales a través del uso de las herramientas de
telemedicina; asi como dar inicio a las consultas otorgadas a
pacientes foraneos (actualmente se otorgan en algunos servicios).

Direcciéon Médica

2. Biologia Molecular

Implementacién de nuevas técnicas de Biologia Molecular en el
area de servicios auxiliares de diagndstico y tratamiento con el
propdsito de contar con un diagndstico preciso.

Direcciéon Médica

3. Certificacion de la Unidad de
Trasplante por la Foundation for
the Accreditation of Cellular
Therapy

Se remitié la informacidn para su validacién y se encuentra
pendiente la auditoria presencial.

Direcciéon Médica

4. Trasplante de higado

Consolidar el proyecto y contribuir a disminuir la lista de espera
de los pacientes que requieren esta intervencion quirurgica.

Direccion Médica

5. Trasplante de corazon

Apertura de un programa de trasplante de corazdn que fortalezca
la Unidad de Trasplantes.

Direcciéon Médica

6. Modelo en Enfermeria de
Practica Avanzada: cuidados de
nifios y adolescentes con cancer,
centrado en el paciente y su
familia.

Aplicar un Modelo en Enfermeria de Practica Avanzada en los
cuidados al nifio y adolescente con cancer.

Direcciéon Médica

2025
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OBJETIVO

UNIDAD
ADMINISTRATIVA

RESPONSABLE

DESCRIPCION DE
AVANCES Y LOGROS
OBTENIDOS EN 2025

Proyectos enfocados a la innovacién

7. Area para Contingencias

Contar con un Area de contingencia disefiada para continuar con la atencién
inmediata de los pacientes y segura a toda la poblacién de la institucion,
pacientes y familiares.

Direccién Médica

8. Sobrepeso y obesidad

Fortalecer la difusidn e implementacidn de los Algoritmos de atencidn clinica
para el sobrepeso y la obesidad en nifios y adolescentes, elaborados por la
DGCES y otras instituciones de salud con la participacion del INP.

Direccién Médica

Proyectos enfocados a la eficiencia

1. Sistema de Gestion de
Medicamentos enfocado a la
seguridad del paciente y la
optimizacién de los recursos.

Modernizar y automatizar la farmacia hospitalaria, los almacenes
(determinacion y utilizacién de consumos promedio, minimos, maximos y
puntos de reorden, etc.), lo que permitira minimizar el desabasto de
medicamentos, material de curacidn y reactivos de laboratorio,

Direccién de
Administracion

2. Impulsar el uso de tecnologias de la
informacion.

Mejorar la asistencia médica a través del mantenimiento a la infraestructura
de telecomunicaciones.

Direccidn de Planeacion

3. Fortalecimiento del cuidado
pediatrico.

Implementar estrategias de mejora mediante la capacitacion del personal de
la Subdireccién de enfermeria que permita obtener la eficiencia en los
procesos de cuidado.

Direcciéon Médica

4. Prevencion de Infecciones Asociadas
a la Atencidn de la Salud en busca de
la mejora continua.

Fortalecer la cultura de seguridad en la institucion con mejoras en la gestion,
comunicacion y vigilancia hospitalaria.

Direcciéon Médica

5. Recursos humanos

Gestionar plazas de acuerdo a las necesidades institucionales.

Direccién de
Administracion

6. Plan financiero

Establecer un plan financiero que responda a los requerimientos actuales
particularmente en el control y distribucidn de los recursos financieros.

Direccién de
Administracion

Finalmente, es necesario volver a precisar que durante el 2025 las unidades administrativas del INP,

encabezados por la Direccidon General, deberan integrar el Programa Institucional 2025-2030 a partir del cual

el INP contribuya con los esfuerzos realizados por el gobierno de la republica para lograr que en México el

bienestar de la poblacion sea una realidad.

Este esfuerzo implicara realizar un diagnéstico actualizado de las condiciones que presenta el INP, los retos

que enfrenta y las opciones de las que puede disponer para que la operacidn del Instituto se apegue a las

definiciones que se realicen en materia de politica publica en salud, tanto en el Plan Nacional de Desarrollo

como en el Programa Sectorial de Salud para la presente administracion.
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