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El Instituto Nacional de Pediatria desde sus inicios ha enfrentado
diversas situaciones adversas y las ha logrado resolver de distintas
maneras, los nuevos retos que el Instituto enfrenta implican entre
ofras cosas: condiciones presupuestales limitadas; deterioro habitual
y esperado en estructura, equipo e instalaciones; mayor demanda
en relaciéon al volumen de personas que solicitan ser atendidas;
mayor complejdad en los padecimientos que atiende;
obsolescencia de equipos; mantenimiento de equipos e
instalaciones deficiente e insuficiente; dafos causados por los sismos
mdsrecientes; severas dificultades para la realizacién de licitaciones
anticipadas y oportunas para la adquisicion de recursos
indispensables para la atencion de los pacientes; desanimo y falta
de motivacién en el personal.

Aunado a lo anterior, con los cambios en las formas para la toma de
decisiones desde las esferas mas elevadas en la ftoma en el Sector
Salud y las indicaciones recibidas por parte de las autoridades
superiores emanadas del gobierno actual, hemos tenido que
agregar: mayor disminucién en la disponibilidad de recursos; falta
de autonomia para la redlizacién de licitaciones y adquisiciones que
deberan ser de manera consolidada; indicaciones superiores para
la eliminacién de plazas y prohibicién de contrataciones nuevas,
aun en plazas ya existentes; poca claridad en cuanto a la forma de
trabajar en el futuro inmediato y mediato.

Ante esta situacién, la Direcciéon Médica ha solicitado ala Direccion
General en principio el mantener las plazas para el personal que ya
labora en la institucién y ha hecho todo lo que ha estado a su
alcance para cumplir con las cambiantes indicaciones para la
adquisicion de medicamentos, reactivos y material de curacion, sin
embargo esto no ha sido suficiente, razén por la que se siguen
redlizando adquisiciones por compra directa por absoluta
necesidad, debido al desabasto frecuente, con todo lo que esto
implica, enfre ofras cosas; retraso en la disponibiidad de
medicamentos, reactivos y material de curacion; prolongacion
excesiva e injustificada de los tiempos de hospitalizacion; refraso en
la redlizacion de tratamientos en pacientes hospitalizados;
disminucién en la disponibilidad de camas para intfemamiento de
nuevos pacientes.

Realizando un esfuerzo adicional la Direccién Médica ha intentado
resolver en la medida de sus posibilidades los siguientes problemas:

1.- Ha presentado con oportunidad los requerimientos de
medicamentos, reactivos y material de curacion con el propésito de
facilitar la redlizacién de licitaciones oportunas y de ser posible
anticipadas, evitando asi el posible desabasto en estos recursos
indispensables para la atencién de los pacientes, cuidando en todo
momento que no se desperdicien recursos.

2.- Ha redlizado modificaciones con el propdsito de facilitar y agilizar
la atencién de pacientes en distintos servicios, creando la
posibilidad de atenciéon vespertina para pacientes subsecuentes en
servicios saturados.

3.- Se ha ocupado en actualizar el equipamiento y con el apoyo de
la Direccién General del Instituto, se ha mitigado el impacto de la
falta de recursos financieros ofrecidos por el presupuesto fiscal.

4- En relacién a los dafios causados por los sismos, se ha
aprovechado el apoyo de la Fundacién Carlos Slim para redlizar las
reparaciones en el 30 y 40 piso y se ha recurido al presupuesto
institucional para realizar el cambio indispensable de algunas
instalaciones ocultas como tuberias de agua y drenaje de esos pisos
que estaban préximas a cumplir 50 anos de operacion y que
presentaban dafos en algunas ocasiones ireparables, produciendo
frecuentemente goteras y ofras inconveniencias y riesgos para el
personal y los pacientes.

5.- Se han dado indicaciones a las distintas Subdirecciones del area
médica para que cualquier necesidad no atendida se reporte
oportunamente y en su caso apoyar en lo necesario para que se
atiendan con celeridad y hasta donde sea posible se evite que en el
futuro se vuelvan a presentar.

6.- Ademds de continuar con los esfuerzos mencionados en lo
que comesponde a la Direccion Médica, estamos
comprometidos a defender hasta donde sea posible a los
trabajadores y sus fuentes de trabajo como lo hemos hecho
hasta ahora, estableciendo las razones vy justificaciones para la
existencia de estas plazas e incluso en su caso para la
creaciones de algunas nuevas, para ello también hemos
solicitado el apoyo de todo el personal para que redlice su
frabajo con entusiasmo, cumpliendo con las condiciones de
trabajo vigentes y realizando los registros correspondientes que
nos permitan hacer las justificaciones ante las instancias
superiores que insisten en la disminucion de plazas con la
indicacién de "hacer mas con menos".

De cualquier forma, seguimos teniendo ante nosotros una serie
de interrogantes principalmente en relacién a cudl serd la forma
de trabajar en el futuro, un ejemplo de ello lo constituye la
indefinicion sobre las condiciones y permanencia del "Seguro
Popular’. Evidentemente todo esto nos obliga no solo a
mantener los esfuerzos que se redlizan, sino a generar nuevas
estrategias que nos permitan adaptamos de la mejor forma
posible a esta nueva realidad del Sistema Nacional de Salud y
de la situaciéon laboral que priva en el Instituto, para ello es
necesario, con la participacién decidida y firme de todo el
personal a quienes hemos solicitado:

Reportar cualquier situacion que requiera de la atenciéon de esta
Direccion Médica.

Aportar con entusiasmo cualquier idea que permita continuar y
si es posible mejorar la atencién hacia nuestros pacientes y sus
familias.

A los "mandos medios” les hemos girado instrucciones para que
atiendan de inmediato los problemas que se presenten y
siempre que sea posible los prevengan mediante un adecuado
sistema de registro y confrol de las actividades realizadas.

A todos los trabajadores del drea médica les solicitamos nos
apoyen brindando su mejor esfuerzo, su comprension y su
colaboracién para poder enfrentar esta nueva y dificil situacion.
Aunque resulta un lema ftrillado se aplica integramente: "Juntos
lo podemos lograr, pero necesitamos el esfuerzo, la comprension
y la colaboracién de todos y cada uno de quienes queremos y
trabajamos para el Instituto Nacional de Pediatria.

Por lo pronto cuenten conmigo.

Dra. Mercedes Macias
Directora Médica
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Alo manera de...

NAPOLEON GONZALEZ SALDANA

Naci en Tamazunchale, San Luis Potosi, en 1939; soy el
menor de cuatro hijos, dos hermanos y una hermana,
que fuimos criados por mi abuelita, ya que mi mamé
murié cuando yo tenia tres anos. A pesar de la falta
de mi madre, nuestra infancia fue sumamente
agradable porque fuimos muy consentidos por la
abuela, y sobre todo yo, por ser el mds pequefo. Mi
papd era comerciante y queria que yo siguiera en el
negocio de la ferreteria con él, pero desde nifio supe
que mi vocacién era la Medicina, y mds me
entusiasmo esta profesion cuando empecé a leer
libros de personas destacadas como Pasteur, por
ejemplo, y una serie de personajes muy famosos de la
Medicina.

En mi pueblo sélo habia hasta primero de secundaria,
por lo que mi abuela me envié a estudiar a la Ciudad
de México e hice la carrera de Medicina en la UNAM;
comencé la especialidad de Pediatria en el Hospital
General de México y la terminé en el INP. La
Infectologia agrupa todo el campo de la Pediatria,
por lo que apliqué y estudié Infectologia Pedidtrica,
siendo el jefe del drea, en ese tiempo, el Dr. Ernesto
Calderén Jaimes; posteriormente me quedé como
adscrito y tuve oportunidad de hacer un
entrenamiento en Atlanta, Georgia; poco tiempo
después de regresar al Instituto, en 1980, me
nombraron Jefe del Departamento, hasta la fecha.

En el Instituto, conoci a la estudiante de licenciatura
en enfermeria Adelaida NUfRez, quien al terminar su
entrenamiento regresé a su natal Bucaramanga,
Colombia, hasta donde fui para casarnos hace 35
anos. Tenemos dos hijas, una mercaddloga y otra
endocrindloga pediatra, egresada también del INP y
ahora dos nietos pequerios; ellos son mi familia y me
hacen inmensamente feliz.

Es para mi motivo de gran orgullo el ser profesor titular
de Infectologia en pregrado de escuelas de
Medicina de varias Universidades, profesor titular de
Posgrado de Infectologia de la UNAM de donde han
egresado alrededor de 140 infectdlogos pediatras,
80% nacionales y 20% extranjeros, y un gran niUmero
de ellos, ocupan cargos directivos en importantes
instituciones no sélo en México, sino en varios paises
de Latinoamérica. Pero debo reconocer que no soy
solo yo, sino el grupo de Infectologia del Instituto es
quien forma lideres transmitiéndoles su conocimiento
y experiencia, y para mi es muy satisfactorio ver que,
aun siendo altas autoridades, muchos de ellos siguen
en contacto con nosotros, no sélo en el dmbito
profesional sino también personal.

49 anos en el Instituto han sido muy gratificantes,
toda una vida de médico, de maestro de muchas
generaciones de médicos y de atender a infinidad
de pacientes. He recibido nuMerosos
reconocimientos nacionales e internacionales vy
siempre he tratado de hacer las cosas lo mejor
posible.

Todavia tengo proyectos de trabagjo y mucho que
aportar tanto a los médicos jévenes como a los
pacientes. El Instituto es mi casa, donde el grupo de
Infectologia, mdas que un equipo de trabajo, somos
una familia, sobre todo porque amamos lo que
hacemos.






