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l. INTRODUCCION

Este documento tiene por objeto dar a conocer en forma ordenada, sistematica e

integral la Organizacion actual de esta Subdireccion de Investigacion Médica.

La cual tiene una fuerte participacion en la Coordinacion de la Investigacion Cientifica
en el Instituto; estableciendo los lineamientos y las estrategias para la autorizacion,
registro y seguimientos de las investigaciones; participa activamente en la formacion
de recursos humanos en investigacion; realiza el sistema de registro y seguimiento de
los protocolos de investigacion que hasta el momento actual recaba la informacién de
todas las areas del Instituto, relacionada con las actividades de investigacion y
prepara informes periddicos que presenta la Direccién de Investigacion a la Direccion

General.

I OBJETIVO

Estimular, facilitar, programar, coordinar, integrar y evaluar las lineas de investigacion,
clinicas y basicas que se realizan en los Departamentos y/o Servicios asignados al
area, asi como en las distintas disciplinas que componen la atenciébn médica-
pediatrica, dentro del Instituto, con la finalidad de generacion de conocimientos que
sean Utiles en la atencion médica pediatrica en un marco de equidad, eficiencia y

calidad.
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Il. ANTECEDENTES HISTORICOS

A partir de octubre de 1999, se le denomind Subdireccidn de Investigacion Médica. En
el afio de 1983 se llamaba Division de Investigacion Médica, los primeros 2 afios de
actividades de esta Division ocurren bajo la directriz de la Subdireccion General
Médica. Al crearse la Subdireccion de Ensefianza e Investigacion en 1985, destinada
especificamente para el fomento, coordinacion y normatividad de la Ensefianza e
Investigacion Médica, se integra a esta area. En 1990 INCYTAS-DIF se incorpora al
Instituto y se crea la Subdireccion General de Investigacion, por lo cual la Divisién de
Investigacion Médica queda integrada de forma natural en esta Subdireccion.

Durante 1983, la Division tuvo como jefe honorario al Dr. Antonio Velasquez, Jefe de
la Unidad de Genética de la Nutricion UNAM-INP, pero a partir de febrero de 1984, la
Dra. Alessandra Carnevale fue nombrada Jefe de la Divisibn y permanecioé en el
Cargo hasta mayo de 1995. En esa fecha, la Dra. Irene Maulén Radovan fue
nombrada Jefe de la Divisiébn hasta abril de 1999, cuando se dio el cargo a la Dra.

Cecilia Ridaura Sanz y el Dr. José Luis Arredondo Garcia ocupa el puesto.

De la Divisibn han dependido tres Departamentos, que inicialmente eran: el
Departamento de Investigacion Clinica a cargo de la Dra. Cristina Sosa de Martinez,
el Departamento de Investigacion Sociomédica a cargo del Dr. Ignacio Avila Cisneros
y el Departamento de Investigacién Biomédica a cargo de la Dra. Victoria del Castillo
y del Cual dependian el Servicio de Genética y los laboratorios de Investigacion en
Microbiologia y de Inmunologia.
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Con el tiempo los nombres y las funciones de los Departamento se modificaron y en la
actualidad cuenta con el Departamento de Metodologia de la Investigacion, que tiene
funciones normativas y de asesoria; el de Investigacion en Genética Humana que
tiene actividades de investigacion, ensefianza y atencién médica en la especialidad y
el de Investigacion en Epidemiologia del cual dependen los Centros de Investigacion
Comunitaria establecidos en el Estado de Morelos. Ademas, a partir de 1995, se cred
la Unidad de Investigacion en Metabolismo y Toxicologia con un &rea de trabajo

especifica y un laboratorio de investigacion clinica.

Una tarea relevante ha sido la coordinacion de la Comision de Investigacion que se
cred en 1983. Por designacion del Director General, la titular de la Division fue
Secretaria de la Comision hasta 1990 y después de esa fecha, Presidente de la
misma. La Comisién de Investigacion tiene una funcion importante en el registro,
asesoria metodolégica y aprobacion de los protocolos que proponen los
investigadores del Instituto. A partir de octubre del 2007 es designado el Dr.
Francisco J. Espinosa Rosales, como Subdirector de investigacién, entre sus tareas
asignadas esta el conjuntar los esfuerzos de las distintas areas y de potenciar las
capacidades de todos y cada uno de los integrantes de dicha subdireccién. Con base
en el desarrollo y modernizacion de la investigacion cientifica, basica, clinica y
epidemiologica para responder a los retos del Programa Nacional de Salud y
garantizar la equidad, calidad, proteccion financiera de la atencidén de los nifios y los

adolescentes.
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IV. MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Normas
Reglamentarias.

LEYES: Ley General de Salud y su Reglamento; Ley de los Institutos Nacionales de
Salud; Ley sobre el Sistema Nacional de Asistencia Social; Ley del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado; Ley Federal de
Entidades Paraestatales; Ley Federal para el control de Precursores Quimicos
Esenciales y Maquinas para elaborar capsulas, Tabletas y/o Comprimidos y su
Reglamento; Ley de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos; Ley Federal de
los Trabajadores al Servicio del Estado; Ley Federal de Procedimientos
Administrativos; Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Puablico;
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; Ley del Impuesto
Sobre la Renta; Ley Organica de la Administracion Publica Federal; Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal y su Reglamento; Ley General de
Bienes Nacionales; Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos;
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental; Ley
de Planeacion; Ley de Amparo; Ley de Derechos de Autor.

REGLAMENTOS: Reglamento por el que se establecen las bases para la realizacion
del Internado de Pregrado de la Licenciatura en Medicina; Reglamento de la Ley
General de Salud en Materia de Control Sanitario de la disposicion de Organos,
Tejidos y Cadaveres de Seres Humanos; Reglamento Interior de la Comision
Interinstitucional para la formacién de Recursos Humanos para la Salud; Reglamento
Interior de la Comisién Interinstitucional de Investigacion para la Salud; Reglamento
General de Seguridad Radiologica; Reglamento de Insumos para la Salud,;
Reglamento de Control Sanitario de Productos y Servicios; Reglamento Interno del
Consejo Nacional de Transplantes; Reglamento Interior del Consejo Nacional contra
las Adicciones; Reglamento Interior del Consejo de Salubridad General; Reglamento
de la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios.
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DECRETOS: Decreto por el que se establece el Sistema de Cartillas Nacionales de
Salud; Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de desarrollo 2001-2006;
Decreto por el que se reforma el Consejo Nacional para la Prevencion y el Control del
Sindrome de la Inmunodeficiencia Adquirida; Decreto por el que se aprueba el
Programa Nacional de Salud 2001-2006; Decreto por el que se crea el Consejo
Nacional de Vacunacién; Decreto por el que se crea la Comision Nacional de Arbitraje
Médico; Decreto por el que se establece la Cartilla Nacional de Salud de la Mujer.

ACUERDOS DEL EJECUTIVO FEDERAL Y DEL SECRETARIO: Acuerdo por el que
se crea la Comisién Interinstitucional de Investigacién en Salud; Acuerdo Nacional
para la Descentralizacion de los Servicios de Salud; Acuerdo por el que se establece
que las Instituciones Publicas del Sistema Nacional de Salud sélo deberan utilizar los
insumos establecidos en el cuadro basico para el primer nivel de atencion medica y
para segundo y tercer nivel, el catalogo de insumos; Acuerdo que establece la
integracion y objetivos del Consejo Nacional de Salud; Acuerdo por el que se crea el
Consejo Nacional de Transplantes como Comision Intersecretarial de la
Administracion Puablica Federal; Acuerdo namero 43 Comité de Investigacion de
Salud; Acuerdo nimero 55 Integracién de Patronatos en las Unidades Hospitalarias;
Acuerdo numero79 Aplicacion del Manual de Referencia y Contrarreferencia; Acuerdo
namero 130 Creacion del Comité Nacional para la vigilancia Epidemioldgica; Acuerdo
namero 140 Creacion del Comité de Capacitacion y Desarrollo de Personal; Acuerdo
por el que se establecen las disposiciones que deberan observar las Dependencias y
los Organismos Descentralizados de la Administracion Publica Federal, para la
recepcion de promociones que formulen los particulares en los procedimientos
administrativos a través de medios electronicos.

NORMAS OFICIALES: Norma Oficial Mexicana NOM-168-SSA1-1998; Norma Oficial
Mexicana NOM-017-SSA2-1994; Norma Oficial Mexicana-NOM-178-SSA1-1998;
Norma Oficial Mexicana NOM-237-SSA1-2004; Norma Oficial Mexicana NOM-SSA1-
2000,Norma Oficial Mexicana NOM-001-SSA2-1993; Norma Oficial Mexicana NOM-
013-SSA2-1994; Norma Oficial Mexicana NOM-014- SSA21994; Norma Oficial
Mexicana NOM-010-SSA2-1993; Modificada el 21-VI-2000.

PROGRAMAS: Programa Nacional de Salud 2001-2006, Programa de Salud
Reproductiva y Planificacién Familiar 1995-2000.

OTROS ORDENAMIENTOS: Catalogo de Medicamentos Genéricos Intercambiables
Actualizacion 23 111.2004
Cuadro Basico y Catalogo de Medicamentos Actualizacion 26 de XI1-2005.
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V. ATRIBUCIONES

Articulo 41. La Subdireccion de Investigacion Médica tiene competencia para:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.

Planear, organizar, coordinar y evaluar las actividades de investigacion
meédica del Instituto;

Participar en el establecimiento de las normas, politicas y estrategias para el
desarrollo de las investigaciones médicas a cargo del Instituto;

Participar en la elaboracién de los manuales de procedimientos para la
prestacion de los servicios a su cargo;

Participar en las Comisiones de Etica, Investigacién y Bioseguridad del
Instituto;

Colaborar en la elaboracion del Manual de Procedimientos para el desarrollo
de investigaciones, de conformidad con los lineamientos que al efecto se
establezcan;

Establecer y operar un sistema de registro y catalogo de las investigaciones
médicas que se realicen en el Instituto, asi como de las publicaciones del
personal del mismo;

Realizar actividades de vigilancia y seguimiento de los proyectos de
investigacion;

Promover la difusion de los resultados de las investigaciones que se
desarrollen;

Proporcionar asesoria en el desarrollo de proyectos de investigacion;

Establecer programas para el adecuado mantenimiento del equipo médico a
Su cargo;

Participar en el desarrollo de las actividades docentes y formacion de
recursos humanos en investigacion dentro del Instituto, y en su caso,
desarrollar proyectos de investigacion propios;

Participar en el establecimiento de normas para la seleccion, capacitacion y
adiestramiento de personal, y

Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de las anteriores.
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VI.

MISION Y VISION DE LA SUBDIRECCION DE INVESTIGACION MEDICA

MISION:

La misibn de la Subdireccion de Investigacion Médica, es llevar a cabo la
Coordinacion de la Investigacion Cientifica en el Instituto, estableciendo los
lineamientos y las estrategias para la autorizacion, registro y seguimiento de los
protocolos de investigacion, recabando toda la informacion de las areas del
Instituto, asi como colaborar en la formacién de recursos humanos para la

investigacion.

VISION:

La Subdireccion de Investigacion Médica, deber ser altamente funcional en el
Control de las Investigaciones realizadas en el Instituto, para obtener una
informacién oportuna, veraz y concisa, asi como el establecimiento de programas
en conjunto con escuelas y facultades para la formacion de recursos humanos en

investigacién capaces de generar conocimientos en el area de su competencia.
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VIl. ESTRUCTURA ORGANICA

1. SUBDIRECCION DE INVESTIGACION MEDICA.
1.1  Unidad de Apoyo a la Investigacion Clinica.
1.2 Unidad de Gestion y Apoyo a la Investigacion.
1.3  Unidad de Investigacion en inmunodeficiencias
1.4 Departamento de Genética Humana.
1.4.1 Laboratorio de Biologia Molecular.
1.4.2 Laboratorio de Citogenética.
1.4.3 Laboratorio de Cultivo de Tejidos.
1.5 Departamento de Investigacién en Epidemiologia.

1.5.1 Centro de Investigacion Rural de Tlaltizapan y Huatecalco.

1.6 Departamento de Metodologia de la Investigacion.
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IX. DESCRIPCION DE FUNCIONES

OBJETIVO

Programar, coordinar, integrar y evaluar las lineas de investigacion, clinicas y basicas
gue se realizan en los Departamentos y/o Servicios asignados al area, en las distintas
disciplinas que componen la atencién médica-pediatrica, para que sean con, equidad,
eficiencia y calidad.

FUNCIONES

Coordinar y supervisar las actividades de los diferentes departamentos y laboratorios
de la Subdireccién, en sus areas meédica, técnica y administrativa.

Disefar y vigilar el cumplimiento de las normas y procedimientos de cada uno de los
protocolos de investigacion dentro del ambito de su competencia.

Supervisar y evaluar las actividades para la investigacion médica-pediatrica de los
diferentes departamentos y laboratorios de la Subdireccion, de acuerdo a los objetivos
y politicas del Instituto.

Establecer los vinculos con otras Instituciones, fundaciones, facultades, escuelas y
laboratorios, que puedan apoyar técnica y econdmicamente los proyectos de
investigacion del Instituto.

Vigilar y supervisar el cumplimiento de los programas académicos para el personal
médico, técnico y paramédico de los diferentes departamentos y laboratorios de la
Subdireccion.

Promover y coadyuvar en la implementacion de cursos, seminarios Yy talleres en las
diferentes especialidades del area a su cargo.

Promover el desarrollo humano y cientifico del personal adscrito a la Subdireccion,
basado en normas de ética y valores humanos.

Elaborar el programa operativo anual de la Subdireccion, definiendo objetivos vy
metas, considerando los recursos asignados.
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Elaborar los manuales administrativos de la Subdireccidn.

Verificar y apoyar desde el punto de vista técnico, en los procesos de seleccion,
adquisicion y mantenimiento de equipo y recursos materiales. Asi como en la
seleccion y reclutamiento de personal.

Mantener el control de la informacién actualizada, veraz y oportuna en el &mbito de su
competencia, y proporcionar los informes que le sean requeridos de su area.

Colaborar con la Direccion de Investigacion del Instituto en programas especificos del
ramo de su competencia.
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X. PERFIL DE PUESTOS

Descripciones y Perfiles de Puestos

Nombre del puesto: Subdirector de Area

Area:  Subdireccién de Investigacion Médica

Nombre del puesto al que reporta directamente (Jefe inmediato):
Director de Investigacion

Nombre del puesto(s) que le reportan Directamente: Departamentos en Genética Humana,
Metodologia de la Investigacién e Investigacion en Epidemiologia.

Objetivo del puesto

Organizar y facilitar el establecimiento de proyectos de Investigacién Clinicos,
Epidemiolégicos y de farmacoeconomia a través de la formacion de equipos de Investigacion
multidisciplinarios enfocados a la resolucion de problemas que afecten a la nifiez mexicana

Funciones del puesto

e Promover el desarrollo e implementacién de la Investigaciéon Clinica que desarrolle como
resultado la implementacién de nuevos Modelos de Atencién y la formacion de Recursos
Humanos con alto Liderazgo en las distintas especialidades de la Pediatria.

= Favorecer el desarrollo e implementacion de actividades docentes que mejoren la capacidad de la
comunidad Médica y de Investigacion en el INP, en el disefio, implementacién y desarrollo de
proyectos de investigacion con alto rigor metodoldgico.

= Promover y Desarrollar la formacion de grupos de Investigacion traslacional con enfoque
multidisciplinario y multiistitucional.

= Promover la Investigacién en Salud Publica y Epidemiolédgica a través de la implementacion de
proyectos, en colaboracion con los Centros de Investigacién de Tlaltizapan, Huatecalco y los
diferentes Hospitales Pediatricos afiliados al INP.

= Promover al Instituto como un centro de excelencia y vanguardia en el desarrollo de Investigacion
Clinica en los diferentes areas y/o campos de las distintas disciplinas en Pediatria

= Gestionar y facilitar la procuracién de Recursos Externos para financiar y coadyuvar los proyectos
de investigacion.

= Promover el registro y el desarrollo de investigaciones relacionadas con economia y salud a fin de
establecer estudios de costo-beneficio y costo —efectividad.

» Desarrollar programas para la validacion y registros de patentes de nuevos productos y procesos,
originados con el desarrollo de la investigacion basica, clinica y epidemiolégica

=  Promover la Investigacion en Genética Humana en la area bésica, clinica y epidemioldgica
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= Gestionar, obtener y aplicar los recursos financieros internos y externos para la investigacion
= Establecer proyectos colaborativos intra e interinstitucionales, nacionales y extranjeros

= Enviar informe del desarrollo de las investigaciones, asi como copia de las publicaciones

originadas

=  Promover la difusién de los resultados de las investigaciones que se desarrollen.

= Promover el desarrollo humano y cientifico del personal adscrito a la Subdireccion
= Participar en grupos interdisciplinarios en los programas de investigacion, ensefianza y atencién

médica.

= Participar en comités institucionales
= Conocer y aplicar la politica y objetivos de calidad
* Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora de la Subdireccion de

Investigacion

= Elaborar y actualizar los manuales administrativos de la Subdireccion
=  Cumplir con las comisiones, juntas o reuniones que sean encomendadas

= Ejercer como érgano consultivo en esta disciplina

Integrar analizar e informar la productividad en los diferentes campos de investigacion del INP

Comunicacién Interna con otras areas de la Instituciéon

Nombre del Area

Para que asunto

Todos los servicios del Instituto
relacionados con la Investigacién

Direccion de administracion

Direccion de Ensefianza.

Direccidn de Investigacion

Inter consultante

Contratacion de Personal

mantenimiento de las &reas de la Subdireccion
Requerimientos laborales y de capacitacion.

Colaboracion de licitaciones y la adquisicion de material de
consumo, reactivos, equipo, muebles, etc.

Viéticos y recursos econémicos

En la coordinacién de las actividades docentes.

Coordinacion administrativa y de investigacion.
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Comunicacion con personas u organizaciones externas al INP

¢Con quién? Para que asunto
Facultad de medicina UNAM Desarrollo de proyectos de Investigacibn y formacién de
Investigadores
Institutos Nacionales de Salud Desarrollar y Colaborar en los trabajos de investigacién
interinstitucionales.

1. Escolaridad requerida para el puesto descrito anteriormente:

Licenciatura en Medicina, con especialidad a una area afin a la pediatria. Doctorado o Maestria en
Ciencias

2. Especialidad:
Afin a la Pediatria con Certificado del Consejo Correspondiente.

3. Género
Indistinto

4. Edad minima requerida:

35 Afios

5. Conocimientos adicionales requeridos para el puesto:
Cursos de metodologia de investigacion

Redaccidn de escritos médicos o cientificos

Idioma Ingles 80%

Manejo de equipo de cémputo

Manejo de paqueteria Office

Curso de ética médica

6. Habilidades

Liderazgo Relaciones Humanas Trabajo en Equipo

Etica Capacidad de Andlisis y Solucién de Problemas
Compromiso Actitud de Servicio

Comunicacién

7. Experiencia

Experiencia en asesoria, disefio, ensamblado, conduccidon y analisis estadistico
de proyectos de investigacion.
5 Publicaciones en revistas nivel 3.
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Descripciones y Perfiles de Puestos

Nombre del puesto: Jefe de Departamento

Area:  Metodologia de la Investigacion

Nombre del puesto al que reporta directamente (Jefe inmediato):
Subdirector de Investigacién Médica

Nombre del puesto(s) que le reportan Directamente: Investigadores adscritos al Departamento
Apoyo administrativo.

Objetivo del puesto
Gestionar los aspectos gerenciales asistenciales(asesorias), académicos y de investigacién del
Departamento para orientar las acciones del personal de area.
Desarrollar lineas de investigacién que permitan aportar nuevos conocimientos sobre Metodologia de la
Investigacion y Estadistica.

Funciones del puesto

= Organizar, coordinar e informar el funcionamiento y el desarrollo de las actividades del

Departamento en areas de investigacion, docencia, asistencia (asesorias) y administrativa.

= Desarrollar protocolos de investigacion clinica, basica, epidemioldgica y tecnolégica en el campo
de la Metodologia de la Investigacion.

= Gestionar, obtener y aplicar los recursos financieros internos y externos para la investigacion

= Establecer proyectos colaborativos intra e interinstitucionales, nacionales y extranjeros

= Enviar informe del desarrollo de las investigaciones, asi como copia de las publicaciones
originadas

= Promover la difusién de los resultados de las investigaciones que se desarrollen.

= Elaborar y supervisar los programas de Metodologia de la Investigacion, al personal del INP, tanto
residentes como personal de base.

= Promover el desarrollo humano y cientifico del personal adscrito al Departamento.

= Impartir y coordinar cursos, seminarios y talleres en materia de Metodologia de la Investigacion.

= Participar en grupos interdisciplinarios en los programas de investigacion, ensefianza y atencién

médica.

Proporcionar atencion especializada (asesorias) a investigadores que los soliciten.

= Supervisar que la atencion (asesorias) otorgada sea oportuna, integral y eficiente. Informar
mensualmente a las autoridades correspondientes de las actividades asistenciales realizadas.

= Participar en comités institucionales

» Conocer y aplicar la politica y objetivos de calidad

= Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Departamento de
Metodologia de la Investigacion

= Elaborar y actualizar los manuales administrativos del Departamento
= Cumplir con las comisiones, juntas o reuniones que sean requeridas
» Informar de las incidencias y permisos del Departamento a las autoridades correspondientes.

= Fjercer como érgan nsultivo en isciplin
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Comunicacion Interna con otras areas de la Institucion

Nombre del Area

Para que asunto

Todos los servicios del Instituto
Departamento de Informatica

Departamento de Mantenimiento
Subdireccién de Administracion y
Desarrollo de Personal
Subdireccion de Recursos
Materiales.

Direccion de Ensefianza.

Direccidn de Investigacion

Inter consultante

Para mantenimiento del equipo de computo

Para mantenimiento de las areas del Departamento.
Para reportar incidencias del personal.
Para la adquisicion de material de consumo, reactivos, equipo,

muebles, etc.

En la coordinacién de las actividades docentes.

Coordinacion administrativa y de investigacion.

Comunicacién con personas u organizaciones externas al INP

¢Con quién?

Para que asunto

Facultad de medicina UNAM
Instituciones de Salud

Institutos Nacionales de Salud

Practicas docentes, curso de postgrado en metodologia , Programa
de maestria y Doctorado en Ciencias Médicas
Desarrollar  proyectos

Investigadores

Colaborar en los trabajos de investigacion interinstitucionales.

Investigacion  deformacion  de

1. Escolaridad requerida para el puesto descrito anteriormente:

Licenciatura en Medicina, con especialidad a una area afin a la pediatria. Doctorado o Maestria en

Ciencias

2. Especialidad:

Afin a la Pediatria con Certificado del Consejo Correspondiente.

3. Género

Indistinto

4. Edad minima requerida:

35 Afios
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5. Conocimientos adicionales requeridos para el puesto:

Cursos de metodologia de investigacién
Redaccion de escritos médicos o cientificos
Idioma Ingles 80%

Manejo de equipo de computo

Manejo de paqueteria Office

Curso de ética médica

6. Habilidades

Liderazgo Relaciones Humanas Trabajo en Equipo

Etica Capacidad de Andlisis y Solucién de Problemas
Compromiso Actitud de Servicio

Comunicacién

7. Experiencia

Experiencia en asesoria, disefio, ensamblado, conduccidn y analisis estadistico

de proyectos de investigacion.
5 Publicaciones en revistas nivel 3.
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Descripciones y Perfiles de Puestos

Nombre del puesto: Jefe de Departamento

Area: Genética Humana

Nombre del puesto al que reporta directamente (Jefe inmediato):
Subdirector de Medicina
Subdirector de Investigacién Médica

Nombre del puesto(s) que le reportan directamente

Médicos adscritos

Apoyo administrativo en salud

Laboratorios: Biologia Molecular, Citogenética y Cultivo de Tejidos

Objetivo del puesto

) Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigacion del
Departamento para orientar las acciones del personal de area.
. Desarrollar lineas de investigacién que permitan aportar nuevos conocimientos sobre etiologia,

mecanismos, diagndstico, prevencidn y manejo de las alteraciones del genoma humano en la poblacion
pediatrica, asi mismo, formar recursos humanos capacitados que contribuyan a la atencion
especializada e integral del paciente y a la difusién de la genética.

Funciones del puesto

e Organizar, coordinar e informar el funcionamiento y el desarrollo de las actividades del
Departamento en sus areas de investigacion, docencia, médica, técnica y administrativa.

e Desarrollar protocolos de investigacion clinica, basica, epidemioldgica y tecnolégica en el
campo de la genética humana, para modificar los patrones de atencion médica.

e Gestionar, obtener y aplicar los recursos financieros internos y externos para la investigacion.

e Establecer proyectos colaborativos intra e interinstitucionales, nacionales y extranjeros.

e Enviar informe del desarrollo de las investigaciones, asi como copia de las publicaciones
originadas.
Promover la difusion de los resultados de las investigaciones que se desarrollen.
Elaborar y supervisar los programas de preparacion de profesionales especializados en
Genética Humana e investigadores en este campo.

e Promover el desarrollo humano y cientifico del personal adscrito al Departamento.

e Impartir y coordinar cursos, seminarios y talleres en materia de genética humana.

e Participar en grupos interdisciplinarios en los programas de investigacion, ensefianza vy
atencion médica.

e Proporcionar atencién médica especializada a pacientes con enfermedades genéticas.

e Supervisar que la atencion médica otorgada sea oportuna, integral y eficiente.

Informar mensualmente a las autoridades correspondientes de las actividades asistenciales

realizadas.

Participar en comités institucionales.

Conaocer y aplicar la politica y objetivos de calidad

Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Departamento

Elaborar y actualizar los manuales administrativos del Departamento.

Cumplir con las comisiones, juntas o reuniones que le sean requeridas.

Informar de las incidencias y permisos del Departamento a las autoridades correspondientes.
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e Ejercer como érgano consultivo en esta especialidad.

Comunicacion Interna con otras areas de la Institucion

Nombre del Area Para que asunto
Todos los servicios del Instituto Interconsultante
SADYTRA Apoyo para confirmar o establecer diagnésticos genéticos, asi como
su evolucion, a través de los diversos estudios de laboratorio y
gabinete
Departamento de Informatica Para mantenimiento del equipo de computo

Departamento de Mantenimiento | Para mantenimiento de las areas del Departamento

Subdireccién de Administracién y | Para reportar incidencias del personal
Desarrollo de Personal

Subdireccién de Recursos Para la adquisicibn de material de consumo, reactivos, equipo,
Materiales muebles, etc.

Direccion de Ensefianza En la coordinacion de las actividades docentes

Unidad Contable de Proyectos Administracién del financiamiento externo para investigacion
Direccidn de Investigacion Coordinacion administrativa y de investigacion

Comunicacién con personas u organizaciones externas al INP
;con quién? Para que asunto

Asociacion Mexicana de Sesiones mensuales y Congreso Anual
Genética Humana
Consejo Mexicano de Genética | Certificacion y Recertificacion del personal

Posgrado UNAM Residencia de la especialidad

Servicios de Genética de otras Apoyo asistencial, de docencia y par proyectos de investigacion
instituciones
Genzyme, Biomarin Estudios enzimaticos

1. Escolaridad requerida para el puesto descrito anteriormente:
Licenciatura en Medicina

2. Especialidad:
‘ Genética Médica con certificacion y recertificacion del Consejo Mexicano de Genética ‘

3. Género
‘ Indistinto ‘

4. Edad minima requerida:

35 afos

5. Conocimientos adicionales requeridos para el puesto:
Idioma inglés 80%

Manejo de equipo de computo

Conocimiento del sistema de gestién de calidad

6. Habilidades
Liderazgo Toma de decisiones
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Negociador

Conciliador

Capacidad de andlisis y resolutiva

Asertivo

Tolerante

Actitud de servicio

7. Experiencia

Cinco afios como médico adscrito y profesor titular o adjunto de la especialidad.
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Descripciones y Perfiles de Puestos

Nombre del puesto: Jefe de Departamento

Area: Investigacion en Epidemiologia

Nombre del puesto al que reporta directamente (Jefe inmediato):
Subdirector de Investigacion Médica

Nombre del puesto(s) que le reportan directamente
Investigadores adscritos al Departamento
Personal en Apoyo Administrativo en Salud

Objetivo del puesto

. Desarrollar Acuerdos y convenios con diferentes instituciones académicas con el fin de elaborar
e implementar investigaciones epidemiolégicas vinculadas al campo pediatrico

. Desarrollar lineas de investigacion que permitan aportar nuevos conocimientos sobre
Epidemiologia en el campo Pediatrico

. Formar recursos humanos capacitados que contribuyan a la atencién especializada e integral
del paciente y a la difusion de la Epidemiologia

Funciones del puesto

e Organizar, coordinar e informar el funcionamiento y el desarrollo de las actividades del
Departamento en sus areas de investigacién, docencia, médica, técnica y administrativa.

o Desarrollar protocolos de investigacion epidemioldgica y tecnolégica en el campo de la
pediatria.

e Gestionar, obtener y aplicar los recursos financieros internos y externos para la investigacion.

e Establecer proyectos colaborativos intra e interinstitucionales, nacionales y extranjeros.

e Enviar informe del desarrollo de las investigaciones, asi como copia de las publicaciones
originadas.

e Promover la difusién de los resultados de las investigaciones que se desarrollen.

e Promover el desarrollo humano y cientifico del personal adscrito al Departamento.

e Participar en grupos interdisciplinarios en los programas de investigacion, ensefianza y
atencién médica.

Participar en comités institucionales.

Conocer y aplicar la politica y objetivos de calidad

Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Departamento

Elaborar y actualizar los manuales administrativos del Departamento.

Cumplir con las comisiones, juntas o reuniones que le sean requeridas.

Informar de las incidencias y permisos del Departamento a las autoridades correspondientes.
Ejercer como 6rgano consultivo en esta especialidad.

Comunicacién Interna con otras areas de la Institucién

Nombre del Area Para que asunto

Todos los servicios del Instituto Interconsultante
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Departamento de Informatica Para mantenimiento del equipo de computo

Departamento de Mantenimiento | Para mantenimiento de las areas del Departamento

Subdireccién de Administracion y | Para reportar incidencias del personal y cualquier requerimiento al
Desarrollo de Personal personal cargo.

Subdireccién de Recursos Para la adquisicion de material de consumo, reactivos, equipo,
Materiales muebles, etc.

Direccién de Ensefianza En la coordinacion de las actividades docentes

Unidad Contable de Proyectos Administracién del financiamiento externo para investigacion
Direccién de Investigacion Coordinacion administrativa y de investigacion

Comunicacién con personas u organizaciones externas al INP

¢, Con quién? Para que asunto
Facultad de medicina UNAM Practicas docentes y de asesoria dentro del Programa de Maestria y
Doctorado en Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de Salud.
Instituciones de Salud Desarrollar  proyectos de Investigacion y formacion de
Investigadores

Instituciones Nacionales de
Salud Colaborar en los trabajos de investigacion interinstitucionales

1. Escolaridad requerida para el puesto descrito anteriormente:
Licenciatura en Medicina

2. Especialidad:
Médico Cirujano con Maestria o Doctorado en el campo de la Salud Publica y/o Epidemiologia

3. Género

Indistinto

4. Edad minima requerida:

30 afos

5. Conocimientos adicionales requeridos para el puesto:
Redaccidn de escritos médicos o cientificos

Idioma inglés 80%

Manejo de equipo de computo

Manejo de paquetes Estadisticos

Manejo de paqueteria Office

6. Habilidades

Liderazgo Relaciones Humanas , Trabajo en Equipo
Manejo de personal Capacidad de Andlisis y Solucién de Problemas
Etica Actitud de servicio

Compromiso
Comunicacion

7. Experiencia
Experiencia en asesoria, disefio, elaboracion, financiamiento, conduccion y andlisis estadistico de
proyectos de investigacion en el campo de la Epidemiologia
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5 Publicaciones en revistas nivel 3
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XI. GLOSARIO

ACUERDO:

ATRIBUCIONES:

BASES:
COADYUVAR:

COMISION:

COMITE:

COORDINAR:

DECRETO:

DESARROLLO:

DISENAR:
DISPOSICION:

ENTIDAD:

EQUIDAD:

ESPECIALIDAD:
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Reunién de una autoridad con sus colaboradores para
tomar una decision conjunta.

Facultad o poder de una persona por razén de su cargo.
Fundamento o apoyo principal de una accion.
Contribuir, asistir 6 ayudar a la consecucion de un objetivo.

Conjunto de personas delegadas temporalmente para
hacer un algo.

Conjunto de personas encargadas de ciertas gestiones o
funciones en representacion de un colectivo.

Concertar medios, esfuerzos e ideas para una accion
coman.

Decisién tomada por la autoridad competente en materia
de su incumbencia.

Crecimiento, progreso, evolucion.
Idear, determinar la forma concreta de un algo.
Precepto, orden 6 mandato de un superior.

Asociacion de personas para llevar a cabo una
determinada actividad, reconocida juridicamente.

Virtud de darle a cada cual lo que le pertenece. Lo que
debe hacerse segun razén y derecho.

Cada una de las partes de una ciencia 6 arte a que se
dedica una persona u organizacion.
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ESTRUCTURA:

ETICA:

EVALUAR:

FUNCION:
GESTION:
INTEGRAR:

MANUAL DE

ORGANIZACION:

METODOLOGIA:

MISION:

OBJETIVO:

ORGANIGRAMA:

Manual de Organizacion

INSTITUTO NACIONAL DE PEDIATRIA
SUBDIRECCION DE INVESTIGACION MEDICA

Conjunto ordenado y autonomo de elementos
independientes, cuyas relaciones estan reguladas por
leyes.

Conjunto de normas morales que regulan la conducta
humana.

Estimar el valor de una cosa 6 los resultados de una
decision o maniobra.

Ejercicio de un empleo, facultad u oficio.
Realizar diligencias para el logro de algo.
Componer un todo con partes diversas.

Documento que expone con detalle los érganos que
componen el Instituto, definen los puestos que los integran
y la descripcion de sus funciones, la relacion jerarquica
gue existe entre ellos y los grados de autoridad y
responsabilidad.

Parte de la logica que estudia, analiza y organiza los
métodos de los diversos Ordenes del conocimiento, en
investigacion y de la formacion de recursos humanos.

Es la razén de ser de la Unidad Administrativa, que explica
su existencia, describe su proposito fundamental y
determina de manera sintética y clara su quehacer
sustantivo y estratégico.

Mision que le corresponde a cada area, para alcanzar la
realizacion de sus funciones substantivas y contribuir al
logro de los objetivos de la empresa u organizacion.

Representacion grafica de la estructura organica que debe
reflejar, en forma esquematica, la posicion de las unidades
administrativas que la componen y sus respectivas
relaciones, niveles jerarquicos, canales formales de
comunicacion y lineas de autoridad (supervision vy
asesoria).

30



INP

PERFIL:
PROGRAMAS:

REGLAMENTO:

SISTEMATICA:

SUPERVISAR:

TECNOLOGIA:

VISION:
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Caracteristicas requeridas para ocupar un puesto.
Exposicion general de las intenciones 6 proyectos.

Conjunto de normas para la aplicacion 6 desarrollo de una
ley.

Conjunto de reglas, principios 6 cosas ordenadas con
apego a una ley y para una finalidad determinada. Método
de clasificacion.

Inspeccionar un trabajo 6 un sector de trabajo.

Aplicacion de la ciencia a los fines practicos de la
sociedad.

Representa el escenario altamente deseado por la
dependencia, que se quiera alcanzar en un periodo
determinado para la Unidad.
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